Ha garna denna katalog till hands
vid nasta utvecklingssamtal!

FEl:s filosofi ar egentligen ganska enkel. Vi anordnar kurser som yrkesméanniskor
har omedelbar nytta av i sina arbeten. Arbetsgivare far direkt avkastning pa sin
investering genom att medarbetaren gor ett battre jobb och bidrar till foretagets
utveckling. Indirekta vinster som okad arbetsgladje och ett starkt varumarke for
foretag som satsar pa uthildning ska heller inte underskattas.

Far vi dmjukt foresla att var katalog finns med vid nasta utvecklingssamtal?
Vi hoppas att ni - medarbetare, chefer och arbetsgivare - gemensamt finner en
kurs p& FEI som passar just era behov av kompetensutveckling.

Valkommen till FEI 2011-2012!
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Magnus Rolf, vd eller pa distans ‘ larare
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INNEHALL

FEI:s KURSER OCH UTBILDNINGAR GER KUNSKAPER SOM DU DIREKT KAN ANVANDA | ARBETET

EKONOMI 6-7 PROJEKTLEDNING 32

Bokforing | - grunder 8 Certifikat Projektledning 33

Bokforing Il - bokslut 8 Projektstyrning 7,5 hogskolepoéang (hp) 33

Bokforing Il - &rsredovisning 8

Ekonomistyrning | - praktisk ekonomistyrning 9 LEDARSKAP 34-35

Ekonomistyrning Il - férdjupning 9 Certifikat Ledarskap 36

Ekonomistyrning Il - nya styrmodeller 9 Certifikat Styrelsearbete 36

Koncernredovisning | 10 Certifikat Omvéarldsanalys 36

Koncernredovisning Il 10 Ekonomikurser for chefer 37

Deklarera aktiebolag 10 Féretagsekonom CFEI 45 hogskolepoéang (hp) 37

Bokforing & deklaration enskild firma 10

Beskattning | n MARKNADSFORING 38-39

Beskattning Il il Certifikat Marknadsféring 40

Moms | 1 Certifikat Key Account Management 40

Moms Il n Certifikat PR 40

Lon | - praktisk I6neadministration 12 Marknadsekonom DFEI120 hdgskolepoang (hp) 41

Lon Il - fordjupningskurs 12

Lén Il - uppdatering och nyheter 12

L&sa & forstd bokslut 13 Effektiv presentationsteknik | 43

Foretagsanalys 13 Effektiv presentationsteknik Il 43

Foretagsforvarv & vardering 13 Effektiv forhandlingsteknik | 43

Engelska for ekonomer | 14 Effektiv forhandlingsteknik Il 43

Engelska for ekonomer I 14

IFRS| 14 IT 44

IFRS I 14 Excel | 45

Excel for ekonomer | 15 Excel ll 45

Excel for ekonomer Il 15 Excel Il 45

Excel for ekonomer llI 15 Excel VBA-programmering 45

Ekonomiassistent | 16

Ekonomiassistent Il 16 HOTELL & RESTAURANG 46

Allman foretagsekonomisk kurs for icke-ekonomer 16 Certifikat Hospitality Management 47

Redovisningsekonom DFEI 135 hdgskolepoang (hp) 17 Revenue Management 47

Ekonomichefsprogrammet 18 Wine & Spirits Management 47
Development & Trends 47

KREDIT & RISK 20-21

Certfikat Kredithantering 22 AKADEMISKA KURSER 48

Kreditbedémning & kredituppfoéljning 22 Ekonomistyrning 17,5 hp 49

Konkurs- & obestandshantering 22 Handelsréattslig dversiktskurs 7,5 hp 49

Analyskurser 23 Marknadsforing | 7,5 hp 49

Foretagsekonom CFEI 45 hogskolepoang (hp) 23 Forséaljnings-, forhandlings- och dialogkonst 7,5 hp 49
Ledarskap och organisationsbeteende 7,5 hp 49

PERSONAL/HR 24-25 Projektstyrning 7,5 hp 49

Certfikat Personaladministration 26

Natverk HR 26 ALLMANNA VILLKOR 50

N&atverk Lon 26

Lon | - praktisk I6neadministration 27

Lon Il - fordjupningskurs 27

Lén Il - uppdatering och nyheter 27

HR-chefens verktyg 28

Coaching 28

Ekonomi fér HR 28

Personalekonomi 28

Praktisk arbetsratt 29

Rekrytering & intervjumetodik 29 FEI &gs av Foreningen Foretagsekonomiska Institutet,

Etik & hallbarhet i HR-arbetet o9 en ideell férening som sedan starten har verkat for

Strategisk kompetensforsarning 59 att utvec:.kI? manniskor i de.ras yrlfesllv samt sprida .

- - kunskap i foretagsekonomiska fragor. Medlemskap i

HR-chefens rolli ledning & styrelse 29 féreningen &r exklusivt och bara majligt for den som

Diplomerad Personalvetare - HR-chefsutbildningen 30 examineras fran en langre utbildning vid FEI. L4s mer

HR-chef+ 30

om foreningen pa fei.se.
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LEDARE

FEI Foretagsekonomiska
Institutet ar ett utbildnings-
foretag med gamla anor.

Sedan 1888 har vi erbjudit utbildning
for manniskor i karridren. Vart utbud &r
stort och varierat. Vi vander oss till hela
organisationen, fran nya medarbetare till
erfarna chefer.

FEl:s filosofi ar egentligen ganska
enkel. Vi anordnar kurser och uthildningar

] [ ] som du har omedelbar nytta av i ditt
VI u t b I I d a r arbete. Din arbetsgivare far direkt av-
kastning pa sin uthildningsinvestering

am - - genom att du gor ett battre jobb och
bidrar till féretagets utveckling.

n a rl n g s I Ivet u | rets katalog aterfinns vara klassiska
kurser men ocksad manga nyheter. Jag vill

sérskilt lyfta fram tva sadana:

) Genom samarbete med Hégskolan
Dalarna kan vi erbjuda akademiska kurser
som ger hdgskolepoang och leder till hdg-
skoleexamen. En unik mdjlighet fér medar-
betare och féretag som vill ha en akade-
misk forankring i sin uthildningssatsning.

) Fler och fler kurser i vart utbud er-
bjuds via distansstudier. Det handlar om
modern distansuthildning som kombine-
rar klassrumsundervisning och moten
pé natet. Tekniken har utvecklats snabbt
de senaste aren och &r nu I&tt att ta till
sig. Studieformen har manga férdelar fér
bade individer och arbetsgivare.

Vidlkommen till FEI 2011-2012,
Vd, Magnus Rolf och medarbetare

EKONOMI KREDIT & RISK PERSONAL/HR

PROJEKTLEDNING LEDARSKAP

4

AFFARSKOMMUNIKATION HOTELL & RESTAURANG
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Bokfdring I, Il & 111

Ekonomistyrning I, Il & 11l

Koncernredovisning | & Il

Deklarera aktiebolag

Bokforing & deklaration enskild firma

Beskattning | & Il

Moms | &Il

Lon I, 11 & 11l

Lésa & forsta bokslut

Foretagsanalys

Foretagsforvarv & vardering

Engelska for ekonomer | & Il

IFRS 1 & Il

Excel for ekonomer I, 11 & Il

Ekonomiassistent | & Il

Allmén foretagsekonomisk kurs for icke-ekonomer
Redovisningsekonom DFEI 135 hidgskolepoang (hp)

FEI &r en av Sveriges framsta och storsta utbildare
av medarbetare pa ekonomiavdelningar, redovis-
ningskonsulter, smaféretagare som skoter sin egen
bokféring och andra som har behov av kunskap inom
redovisning, ekonomistyrning, analys och skatt. Ett
brett utbud, aktuellt kursinnehall och erfarna lirare
gor att vi kan tillgodose de flesta fioretags behov av
kompetensutveckling inom ekonomiomradet.

EKONOMI

Foretagsexo!

~erfifikat
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Bokfdring pa FEI

Bokforing &dr ett viktigt (och
obligatoriskt!) omrade for alla
foretag. Ett val fungerande sys-
tem for att registrera och fdlja
upp alla ekonomiska handelser
ar grunden for en framgéangsrik
affarsverksamhet. Bokforing
ar ndgot av FEI:s specialitet!
Kurserna Bokforing I, Il och I
har genomgats av tusentals
deltagare. De ger omfattande
kunskaper inom hela extern-
redovisningsomradet.

Efter kurserna kan du sjalv
skota bokfdring, gora bokslut
och upprétta arsredovisning i ett
mindre foretag eller assistera i
detta arbete i ett stdrre. Du kan
vélja att tentera kurserna for
att kontrollera att kunskaperna
sitter. Godkant resultat pa de

tre nivaerna leder till FEI:s Bok-
foringscertfikat, ett dokument
med tyngd som du kommer att
ha stor nytta av i din karriar.
Vara bokforingskurser kan
|4sas pa tre satt: intensivt under
en vecka, en gang i veckan under
10 veckor eller pa distans. Valj det
alternativ som passar dig bast!

Ekonomichefsprogrammet

NYHET:3i1!

Redovisningsekonom DFEI
ger examen fran FEI, akademisk
examen och guktorisation

FEI har tagit fram en unik
utbildning for dig som arbetar
med redovisning, antingen som
medarbetare p& en ekonomiav-
delning eller som konsult med
flera uppdragsgivare. Redovis-
ningsekonom DFEI har manga
férdelar som du inte hittar hos
andra uthildningsforetag. Utbild-
ningen ar flexibelt utformad for
att passa dig som ar yrkesverk-
sam. Foreldsningar pa webben &r
ett viktigt inslag.

Uthildningen ger tre bevis pa
dina kunskaper: examen fran
FEI, akademisk examen och den
uppfyller de teoretiska kraven
som staélls for att bli Auktorise-
rad Redovisningskonsult.

BLOCK 1 HP* BLOCK 2

Forséljning, férhandling
och dialogkonst

Ledarskap &
organisationsbeteende

Handelsrattslig

75 Extern redovisning | 7,5

Efter beslut i Sveriges Riksdag
behdver inte mindre aktiebolag
l&ngre ha nagon revisor. Det
ger redovisningskonsulten en
nyckelroll. De b&da branschor-
ganisationerna FAR och SRF
stéller fran och med 2012 hogre
krav pé teoretisk utbildning

for att bli Auktoriserad Redo-
visningskonsult.

Uthildningen ska ha ett
foreskrivet innehall och omfatta
90 hdgskolepodng pa grund-
niva och ytterligare 45 poang
pabyggnad, sammanlagt 135
hogskolepoang. Redovisnings-
ekonom DFEI uppfyller dessa
krav.

L&as mer p& sidan 17!

HP*  BLOCK 3 HP*

Projektstyrning 75

Obesténds- och

75 Ekonomistyrning Il 75 15

associationsratt

aversiktskurs 15 Féretagsstrategi 75 Extern redovisning IlI 75
Ekonomistyrning 75  Beskattningsratt 15 Examensarbete 15
Marknadsféring | 75 Extern redovisning Il 7,5 Summa Hégskolepodng 135

*HP = Akademiska higskolepodng

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 90| 031-70182 00 » info@fei.se» fei.se
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Personlig
kontakt pa
distans

Anna Kdster har last
Bokfdring I, Il och lll och
tagit FEI:s Certifikat.
Utbildningen skedde

pa distans. Nu &r hon
ekonomiansvarig pa ett
mindre foretag inom
skeppsfournering.

Efter att ha jobbat som under-
skoterska i tio &r, drivit eget
foretag i lika manga, och daref-
ter hoppat frén olika jobb inom
sdlj- och ekonomi, bestdmde sig
Anna Koster. Det var dags for
forthildning.

- Jag hade haft olika anstéll-
ningar med ekonomiansvar i
mindre foretag och kédnde att
jag behovde n&got ”"bevis” p&
min kompetens, da jag saknar
betyg. Endast erfarenhet
kommer du ingenstans p& i
dagslaget.

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 80| 031-70182 00 » info@fei.se b fei.se

Hon hittade ingen uthildning
som passade hemma i Goteborg
och borjade sdka i vidare cirklar.
Na&r hon fick reda pa mgjligheten
att 14sa FEl:s kurser pa distans
tvekade hon inte.

- Nej, det fanns inget annat
val &n att ga dem pa distans.
Och det blev s& bra! Det &r inte
alla som kan ta en kurs pa grund
av langa avstand. D& &r detta
ett jattebra alternativ!

Att inte behbva ta sig till en
kurslokal for att fortbilda sig
ar ingen storre skillnad, menar
Anna.

- Engagemanget spelar ingen
roll om det &r i skolan eller pa
distans. Skillnaden &r nog att
man tanker och klurar ut svar
béattre pa distans &n i klassrum-
met, dar det &r |att att direkt fa
ett svar pa det man undrar dver.
S4 jag skulle nog séga att man
ar mer engagerad pa distans
an i skolan! Men sjalvklart finns
det alltid hjalp att fa med ett
telefonsamtal eller med ett
mejl, vilket ar skont, podngterar
hon och h&vdar dessutom att
distansstudierna snarare har
gett en personligare kontakt
med l&rarna &n vid vanlig fysisk
undervisning.
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3 fragor till FELS lgrare..

Krister Frost och Agneta
Blomgqvist dr konsulter och
|&rare pa distansversionerna av
FEI:s kurser Bokféring |, Il och
Ill. Krister har en juristexamen
och har arbetat som larare i
beskattningsratt sedan 1999.
Agneta ar lektor i ekonomiska
amnen och har arbetat med
distansutbildningar sedan
70-talet.

Vad ér férdelarna med att

ldsa FEI:s Bokfdringskurser
pa distans?

- Deltagarna sager att det ar
fantastiskt att de inte behdver
|&sa sig vid fysiska samman-
komster. Tiderna fér webinarier
ar forutbestamda, men om man
inte kan just da sa &r det bara
att se dem inspelade pa film i

efterhand. Det &r den optimala
flexibiliteten.

Hur fungerar tekniken?

- Rent tekniskt anvénds en
programvara dér studenten

far logga in fran en dator eller
en smartphone till ett “under-
visningsrum”. | rummet ligger
olika avdelningar fér exempelvis
whitebord, chat, videokamera,
PowerPoint-bilder och andra
dokument.

Vad &r utbildningens ryggrad?
- Studiehandledningen! Vi har
ett kérschema vecka fér vecka
vad man ska l&sa, nar inlam-
ningsuppgifter ska vara klara
och information om wehinari-
ernas utsédndningar. Den ger
deltagaren trygghet.

Fdretagsintern
utbildning

FEI genomfor ldpande ett stort
antal foretagsinterna ekonomi-
kurser inom olika omréden och
pa skilda nivaer utifran kundens
behov och tnskemal.

FEI har levererat anpass-
ade kurser i ekonomisk analys
och styrning till det ledande
affarssystemsforetaget Unit 4
Agresso. Deltagarna ar konsul-
ter pa foretaget, de flesta med
akademisk uthildningsbakgrund.
Ann-Charlotte Werdin, HR-chef:
”Vdra konsulter &r studievana
och har hég kapacitet. Efter
en behovsanalys valde vi att

fokusera pd vissa omraden,
ldgga utbildningen pa en relativt
avancerad nivd och dessutom att
gé snabbt fram. Det har fungerat
utméarkt.”

Mer information om hur FEI
kan hjélpa din organisation med
anpassad kompetensutveckling
finns p& var hemsida, fei.se.

Har kan uthildningsansvariga
enkelt utforma ett skraddarsytt
utbildningspaket och snabbt f&
en prisindikation.

TESTA DINA KUNSKAPER!

o Skillnaden mellan ett
kontos debet- och kreditsida
visar kontots

a) omslutning

b) differens

c) saldo

d) summa

@ Foretagetsresultat

definierassom

a) inbetalningar-uthetalningar

b) inkomster - utgifter

c) intékter-kostnader

d) tillgangar - (egetkapital +
skulder)

@ Rantabilitet ar

a) skillnaden mellan
foretagets rénteintakter
ochrantekostnader

b) foretagetsrantekostnader

c) framtidaranteinkomster

d) ettmattpaforetagets
ldnsamhet

Svar och fler fragor
finns pa fei.se! Har
finns en rad tester som
hjalper dig att valja ratt
kurs och niva.



EKONOMI

BOKFORING I, Il & Ill. Med vart marknadsledande kompetensprogram far du
heltackande kunskaper i bokféring, bokslut och arsredovisningsarbete som gor
att du kan ansvara for ditt féretags redovisning.

Bokforing | - grunder

Bokforing | &r det forsta steget i vart kompetensprogram inom bokféring och
redovisning. Det ar en nyborjarkurs som inte kraver nagra forkunskaper. Den
ar praktiskt upplagd och mycket anvéndbar eftersom alla delar av bok-
foringsarbetet behandlas. Du far lara dig hur affarshandelser registreras, hur
resultat och ekonomisk stéllning rapporteras. Det &r var uppfattning att man
bast |ar sig I6pande bokforing ”frén handen till huvudet”, och inte tvartom.
Det géller helt enkelt att 6va och &ter tva. | bAde manuella och datorbaserade
dvningar far du tréna dig i att bokftra vanligt forekommande affarshandelser
som tex inkdp, forsaljning och l6neutbetalning. Aven skattedeklaration och
betalning till skattekonto behandlas. b Efter kursen ska du sjélvstandigt kunna
skota den |6pande bokforingen i ett mindre foretag eller kunna assistera i
detta arbete i en stdrre rérelse. P Kursen vander sig till assistenter pa ekono-
miavdelningar, redovisnings- eller revisionshyraer, alternativt till dig som vill
utvidga ditt arbetsomrade till att ocksé innefatta bokfaring/redovisning.
Kursen ar dven lamplig for foretagare som sjélva vill kunna skota foretagets
l6pande bokfoéring.

KURSINNEHALL

Redovisningens begrepp och kontoslag
Redovisningssystemets uppbyggnad
Kontoplanen BAS

Lopande bokféring och verifikationer

Vanligt forekommande afférshandelser
Redovisning av personalens |6n, sociala avgifter & skatt
Redovisning av moms

Skattedeklaration och inbetalning till skattekonto
Bokfdringslagen

BFN:s allmanna rad och rekommendationer
Avskrivningar och andra periodiseringar
Avstdmning av konton

Arkivering av rékenskapsinformation
Tilldmpningar i standardprogram fér redovisning

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR eller 1 PASS/VECKA - 10 VECKOR
eller DISTANS 10 VECKOR AVGIFT 16 200 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Bokfdring Il - bokslut

| denna kurs fordjupas kunskaperna om redovisning och du lar dig hur ett
rattvisande resultat kan presenteras, fortldpande under aret och i rshokslu-
tet. Kursen ar helt anpassad till aktuella lagar, regler och normer. Steg for
steg, och i stigande svarighetsgrad, behandlas de olika omraden man maste
behéarska for att kunna upprétta ett bokslut. Under kursen far du lara dig hur
inkomster och utgifter periodiseras, hur tillgdngar varderas och hur varde-
ringen paverkar foretagets redovisade resultat och ekonomiska stéllning. Du
far praktiskt tillampa civil- och skatter&ttsliga varderingsregler och de bok-
slutsdispositioner foretaget kan utnyttja. Kursen avslutas med ett stort
praktikfall som sammanfattar kursens alla delmoment. » Efter kursen skall
du sjalvstandigt kunna gora bokslut for ett mindre foretag eller kunna assis-
tera i detta arbete i en stdrre rorelse. P Fordjupningskursen &r 1amplig for dig
som arbetar med l6pande bokforing och som behdver |&ra dig bokslutsarbete
samt utveckla forméagan att |dsa och forstd ekonomisk rapportering. Den
vander sig exempelvis till assistenter p& ekonomiavdelningar, redovisnings-
eller revisionsbyraer. b For denna kurs fordras forkunskaper motsvarande
Bokforing I.

KURSINNEHALL

B | agar, regler och normer for redovisning inklusive
BFN:s allménna rad och rekommendationer
K-projektet

Avstamning av balansposter

Periodisering, I6pande och vid &rsbokslutet
Sambandet mellan vardering och resultat
Vardering av omsattningstillgdngar

Vérdering av anldggningstillgédngar
Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
Redovisning av egen skatt i aktiebolag

Eget kapital i aktiebolag

Praktikfall

Tilldmpningar i standardprogram fér redovisning

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR eller 1 PASS/VECKA - 10 VECKOR eller
DISTANS 10 VECKOR AVGIFT 17 600 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Bokforing Il - &rsredovisning

Du |&r dig hur en arsredovisning upprattas och analyseras. | kursen be-
handlas foretagets arsredovisning utifran de krav som stélls i lagtext samt
normgivande anvisningar och rekommendationer. Teori varvas med utférliga
exempel och verklighetsnéra dvningar. Kassaflodesanalys beskriver pa vilket
s&tt pengar tillforts och anvants och ménga menar darfor att detta ar det
b&sta och mest rattvisande séattet att beskriva och analysera verksamheten
i ett foretag. Kursen avslutas med ett kortare avsnitt om rakenskapsanalys
dar du far |ara dig att analysera foretagets rakenskaper med avseende pa
betalningsférméaga, ekonomisk stéllning och Idnsamhet. p Efter kursen skall
du sjalvstandigt kunna uppratta arsredovisning for ett mindre foretag eller
kunna ha ett vasentligt inflytande p& arbetet med arsredovisningen i ett
storre foretag. b Kursen &r for dig som siktar pé att ansvara for arsredovis-
ningen i ett mindre féretag eller ha ett vasentligt inflytande p& detta ar-
bete i ett storre fdretag. P For denna kurs fordras forkunskaper motsvarande
Bokforing Il

KURSINNEHALL

Vardering

Uppréattande av &rsredovisning

Delar av Arsredovisnings- och Bokfdringslagen
Normering inkl BFN:s allm&nna rad och rekommendationer
K-projektet

Resultatrakning och balansrakning

Utformning av tilldggsupplysningar
Forvaltningsberéttelse

Revisionsheréttelse

Uppréattande och tolkning av kassaflodesanalys
Nyckeltal i flerarstversikten

HUR? INTENSIVT 4 DAGAR eller 1 PASS/VECKA - 8 VECKOR eller
DISTANS 8 VECKOR AVGIFT 17 600 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat Bokfdring ﬁ

Bokforingscertifikatet ar en frivillig tentamensmaojlighet for dig som vill ha ett
bevis pa att du har mycket goda kunskaper inom externredovisningsomrédet
eller den s& kallade affarsredovisningen. Certifikatet bevisar att du har till-
rackliga kunskaper for att sjalvstandigt kunna skota I6pande bokféring, gora
bokslut for ett mindre foretag eller aktivt kunna assistera i detta arbete i en
storre rorelse, uppratta &rsredovisning for ett mindre foretag eller aktivt
kunna assistera i en stérre rorelse.

VAD KRAVS?

a) godkanda tentamina pa Bokfdring I-, II- och IlI-niv8. Om du blir godkand
arkiveras ditt resultat. Forst nar samtliga nivaer ar avklarade erhalls Bokfo-
ringscertifikatet, det vill sdga inget betyg stélls ut for varje enskild niva.
Samtliga nivéer skall vara godk&nda inom en femarsperiod.

b) det kravs aven fullféljd Bokfdring Ill-kurs med minst 70 % narvaro.
Aven om de flesta véljer att deltaga i Bokfdring |- & ll-kursen &r det séledes
inget krav for att erhalla Bokforingscertifikatet, det racker med att de tente-
ras. Innehavare av Bokforingscertifikatet far rabatt vid fortsatta studier, t ex
p& Ekonomichefsprogrammet.

AVGIFT 750 KR/STEG
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Bokfdéring |, Il och Il reduceras avgif-
ten till 45 000 kr (om du véljer att 1&sa pé distans reduceras avgiften ytterli-
gare till 40 500 kr). D& ingar ocksa tentamina for FEI:s Bokfdringscertifikat.
Ordinarie avgift &r 53 650 kr. b Erbjudandet forutsatter att du gar de tre kur-
serna och tenterar under en 12-manadersperiod.

ERBJUDANDE 45 000 KR
ERBJUDANDE DISTANS 40 500 KR
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EKONOMI

EKONOMISTYRNING I, Il & Ill. Var kurserie spanner éver hela ekonomistyrningsomradet.
Fran grundlaggande ekonomisk planering, implementering och uppfdljning till nya modeller

for strategisk ekonomistyrning.

Ekonomistyrning | - praktisk ekonomistyrning

For att kunna fatta korrekta beslut krdvs genomténkta och val fungerande
system for kalkylering och styrning. Information som framtas ska stérka
ekonomiavdelningen i sina stéallningstaganden. Av lika stor vikt ar att affars-
ansvariga far ratt information, bade for sitt operativa och strategiska be-
slutsfattande. Kursen fokuserar pa ett antal olika metoder och modeller for
kalkylering och styrning och den ger verktyg som gar att anvénda i olika si-
tuationer kopplade till ekonomiskt beslutsfattande. Eftersom aktuell och ratt
strukturerad information ar s viktig kommer dven en del av kursen att visa
hur man kopplar ekonomiska varden fran olika databaser till egenproduce-
rande simuleringsmodeller i Excel. b Efter kursen far du med dig en omfat-
tande verktygsldda som gor att du kan hantera ett flertal olika situationer
kopplade till ekonomiskt beslutsfattande. P Kursen vénder sig till dig som
arbetar med redovisnings- och ekonomifragor eller till dig som har resultat-
ansvar.

KURSINNEHALL

Ekonomistyrning och ekonomisystem

Kalkyler som underlag for affarsméassigt beslutsfattande
Kalkylering inom handel, tjanster samt industri
Investeringsbedémning

Vardering av anbud

Databashantering

Excel som beslutsstdd

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 19 300 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Ekonomistyrning Il - férdjupning

Traditionellt har ekonomiska mal av finansiell karaktar fokuserats. Utveck-
lingen gér dock mot att ekonomiska mal av icke-finansiell karaktar i allt storre
utstrackning lyfts fram. Nya metoder, idéer och synsétt har vunnit mark inom
ekonomistyrningsomradet. P4 kursen férenas en genomgéang av ekonomi-
styrningens traditionella delar med en behandling av utvecklingen pa omra-
det. Vi diskuterar ekonomistyrningens utgangspunkter, hur méal formuleras
och hur man uppréttar en handlingsplan som leder till dessa mal. Vi behandlar
fragor kring storleksutveckling, kapitalanvandning/bindning och visar hur
man formulerar en finansiell strategi som leder mot de uppsatta malen.
» Efter kursen har du goda kunskaper kring ekonomistyrningens traditionella
delar och utveckling. Du kommer att beharska fragor kring ekonomistyrning-
ens utgdngspunkter, hur méal formuleras och hur man uppréattar en handlings-
plan som leder till dessa mal.

KURSINNEHALL

Budgetering

Riskhantering

Finansiell styrning och Idnsamhetsstyrning
Cash management

Finansiell strategi

Balanserade styrkort

Intellektuellt kapital

EVA och andra modeller fér residualresultat

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 21800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Ekonomistyrning Ill - nya styrmodeller

Utvecklingen inom ekonomistyrningsomradet gar fort. Nya idéer och synsatt
pé& hur foretag bor styras har lett till att nya styrmodeller utvecklats. P& denna
kurs ges dels en dversikt dver den senaste utvecklingen, dels en fordjupning
avseende de styrmodeller som fatt storst genomslag. » Kursen utgar fran
svenska forhallanden och svenska praktikfall men ger ocksa en internationell
utblick. | kursen diskuteras utbredning av och férutsattningar for budgetlost
foretagande, strategisk ekonomistyrning, japansk ekonomistyrning (bla
maélkostnadskalkylering), livscykelkalkylering och utvecklingen mot en ny
typ av ABC-kalkylering. Vi behandlar ocksé frégor kring det balanserade
styrkortet och immateriellt kapitals betydelse fér styrningen.

KURSINNEHALL

Budgetltst foretagande
Utvecklingen inom ABC-kalkyleringen
Livscykelkalkylering

Balanserade styrkort

Strategisk ekonomistyrning

Japansk ekonomistyrning
Immateriellt kapital

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 14 200 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat Ekonomistyrning $

Certifikat i Ekonomistyrning ar en frivillig tentamensmaojlighet for dig som vill
ha ett bevis pé att du har mycket goda kunskaper i ekonomistyrning. Certifi-
katet bevisar att du har tillrdckliga kunskaper for att sjalvstadndigt kunna
uppratta kalkyler som underlag for affarsméassigt beslutsfattande, gdra bud-
get- och investeringsheddmningar, formulera en finansiell strategi som leder
mot uppsatta mal, utvardera och beddma olika ekonomistyrningsmodellers
effekter i olika affarssituationer. Vidare att utforma och praktiskt tillampa
moderna ekonomistyrningsmodeller samt diskutera ekonomistyrningens roll
for strategisk styrning av foretag.

VAD KRAVS?

a) godkanda tentamina pd Ekonomistyrning |-, - och lllI-niva. Om du blir god-
kand arkiveras ditt resultat. Forst nar samtliga nivaer &r avklarade erhalls
Certifikatet Ekonomistyrning, det vill s&ga inget betyg stélls ut for varje en-
skild niva. Samtliga nivaer skall vara godké&nda inom en femarsperiod.

b) Fullféljd Ekonomistyrning Ill-kurs med minst 70 % né&rvaro. Aven om de
flesta véljer att deltaga i Ekonomistyrning I- & ll-kursen ar det saledes inget
krav for att erhélla Certifikat i Ekonomistyrning, det récker med att de tente-
ras. Innehavare av Certifikat i Ekonomistyrning far rabatt vid fortsatta studier,
tex pa Ekonomichefsutbildningen. Se fei.se for bestdmmelser och belopp.

AVGIFT 750 KR/STEG
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande %

Om du valjer att samtidigt anmaéla dig till Ekonomistyrning |, Il och Il redu-
ceras avgiften till 48 300 kr. D& ingar ocksa tentamina for FEI:s Ekonomi-
styrningscertifikat (I&s mer pé fei.se). Ordinarie avgift ar 57 650 kr.

) Erbjudandet forutséatter att du gar de tre kurserna och tenterar under en
12-ménadersperiod.

ERBJUDANDE 48 300 KR
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EKONOMI

10

KONCERNREDOVISNING | & II.
Du lar dig praktiskt handlag genom manga
verklighetstrogna tvningar.

Koncernredovisning |

Denna kurs ger grundldggande kunskaper som behdvs for att praktiskt kunna
utforma en koncernredovisning med beaktande av lagar och normer. Dagens
koncernredovisning har alltmer ndrmat sig internationell praxis, och speciell
vikt l&dggs darfor vid att visa den praktiska tilldmpningen av normer och
rekommendationer. b Kursen bygger pd gemensamma genomgangar av
koncernredovisningens kdrnomraden som exempelvis behandling av goodwill,
aktieutdelning, emissioner i dotterbolag och interna mellanhavanden. Under-
visningen koncentreras pa forvarvsmetoden - den i praktiken mest anvanda
metoden - och i varje teoriavsnitt far du arbeta med verklighetsnéra tillamp-
ningsovningar. Kursen vander sig till dig som vill |&ra dig att sjélvstandigt
uppratta en koncernredovisning. b Den ar ocksa lamplig for dig som behdver
kunna ldsa och forstd en koncernredovisning, exempelvis egna foretagare,
redovisningskonsulter och féretagsledare. p For att tillgodogéra dig kursen
behodvs goda kunskaper i affarsredovisning.

KURSINNEHALL

Koncernbegreppet

Lagar och normer for koncernredovisning
Koncernen ur beskattningssynpunkt
Férvérvsmetoden

Forvarv och forséljning av dotterbolag
Berakning och redovisning av minoritetsintresse
Interna transaktioner

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 200 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Koncernredovisning Il

Denna kurs ar for dig som arbetar med koncernredovisning och kan grunderna
men vill skaffa dig ytterligare kunskaper for att kunna ”l&dgga sista handen”
vid foretagets koncernredovisning. Under kursen ges bland annat goda far-
digheter i att inventera koncernens potentiellt utdelningsbara medel. Kursen
ar utpréglat praktisk. Stor vikt 1dggs pa dokumentation i varje moment med
malet att tillhandahalla en bra verktygslada/checklista for att fanga upp
koncernens interna mellanhavanden. » Kursen vander sig till redovisnings-
och ekonomiansvariga och andra som arbetar med koncernredovisning, till
exempel redovisningskonsulter. Den &r sarskilt lAmplig for dig som frémst ar-
betar med/pé onoterade bolag. » Du bér ha grundldggande kunskaper i
koncernredovisning motsvarande var kurs Koncernredovisning | - Praktisk
koncernredovisning.

KURSINNEHALL

® Redovisningsradets rekommendation géllande koncernbidrag

B Forsaljning och avkonsolidering av dotterféretag,
hantering av realisationsresultat.

B Hur minoritetsandelar berdknas och hur en minoritetsandel
behandlas nér koncernens dgarandel minskar.

B Avstdmning och berdkning av koncernens potentiellt
utdelningsbara kapital

B Forslag pa hur man dokumenterar

Skatteregler gallande koncerntransaktioner

® Nyheter pa koncernredovisningsomradet

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT S 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmaéla dig till Koncernredovisning | & Il reduceras
avgiften till 20 500 kr. D& ingar ocksa tentamina for FEI:s Certifikat i Kon-
cernredovisning. Ordinarie avgift ar 24 100 kr. » Erbjudandet forutséatter att
du gér de tva kurserna och tenterar under en 12-ménadersperiod.

ERBJUDANDE 20 500 KR

DEKLARERA AB och BOKFORING &
DEKLARATION ENSKILDA FIRMA.
Tva kurser for dig som vill deklarera sjalv.

Deklarera aktiebolag

En handfast kurs dér teori varvas med praktik. Du anvander deklarationspro-
gram och avslutar med att producera en fardig deklaration. Kursen fungerar
som ett komplement till Bokforing Il eller Bokforing Il men kan ocksa vara en
helt fristdende kurs for dig med forkunskaper motsvarande Bokfdring Il. Del-
tagarna far borja kursen med att géra bokslutet helt fardigt (dvs komplettera
med I6neskatt, bokslutsdispositioner och skatteskuld/skattefordran). Det
fardiga bokslutet matas in i ett deklarationsprogram via SIE import/export
frén bokforingsprogrammet. | samband med detta presenteras deklarations-
programmet och dess funktioner. Darefter gors alla justeringar. Det kan
handla om poster som hamnat vid SRU-kod eller aterldggning av ej avdrags-
gilla kostnader som maste goras. Deklarationen kontrolleras med hjélp av
deklarationsprogrammet. b Efter kursen kan du upprétta deklaration i ett
aktiebolag. P Kursen vander sig till dig som vill uppréatta deklaration i aktiebo-
lag men saknar praktiska och teoretiska kunskaper.

KURSINNEHALL

Nar ska deklarationen Id&mnas och nér kommer slutskattsedeln?

Vad &r en SRU-kod?

Ej avdragsgilla kostnader i deklarationen

Pensionskostnader och sarskild [6neskatt

Utrékning av skatteskuld/skattefordran med slutskattsedeln
Slutskattsedeln i bokféringen

Moms i deklarationen for foretag med en omsattning under en miljon
Sjalvrattelse, omprovning och éverklagande

Hur behandlas ett skattemé&ssigt underskott?

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 9 500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Bokforing & deklaration enskild firma

En kurs for dig som driver egen verksamhet i enskild firma. Alla som bhe-
driver enskild néringsverksamhet &r enligt Bokforingslagen skyldiga att bok-
fora och uppréatta ett &rsbokslut. Om omsé&ttningen i den enskilda firman
uppgar till hdgst 3 miljoner kronor far firman uppratta ett forenklat arsboks-
lut. » | kursen behandlas de regler som géller fér enskilda naringsidkares
bokfdring och farenklade arsbokslut. Tanken med reglerna ar att den som
har egen firma inte ska behdva ”"kunna s& mycket bokforing” - det récker
med att forsta och tilldmpa de foreskrifter som Bokforingsndmnden och
Skatteverket har utformat. Kursen &r utpréglat praktisk for att i s hog grad
som majligt efterlikna verkligheten: du far tex hantera verifikationer, satta in
dem i parmar, registrera affarshandelser och fylla i relevanta blanketter. p
Kursen vander sig till dig som vill klara av bokféring, bokslut och deklaration
sjélv snarare &n att anlita en bokféringsbyra. Forkunskaper inom ekonomi/
bokfdring behdvs gj. b Efter kursen kan du sjalv skdta ekonomin - dvs [6pande
bokfdring, bokslut och deklaration - i din firma.

KURSINNEHALL

Registrera

Kontantmetoden och faktureringsmetoden

Ordna kvitton och fakturor i en parm

Gora en verifikation

Registrera affédrshandelser manuellt och med dator
Avstamningar

Efter arets slut - forenklat arshokslut

Hur ska bokslutsunderlaget se ut?

Hur hanteras moms, eget kapital, obeskattade reserver
och avsattningar i bokslutet?

B Hur ldmnar jag uppgifter till Skatteverket?

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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BESKATTNING | & II.
Djupdykning i foretagsbeskattningens
omrade med tonvikt pa aktiebolag.

Beskattning |

Kursen &r inriktad pd beskattning av naringsverksamhet med tonvikt p& aktie-
bolag. Mélsattningen &r att ge dig kunskaper i att identifiera och I6sa problem
inom foretagsbeskattningen samt att ge forslag p& mdjliga skattedispositio-
ner i bokslutet. Overblicken prioriteras men skattelagstiftningen bestar av
detaljerade lagregler som ska tillampas. Det betyder inte att du maste lara
dig dessa utantill, men du maste vara bekant med strukturen for att hitta i
lagtexten. For att trdna denna formaga arbetar vi med praktikfall, dar vi [dser
skatteproblem av varierande svarighetsgrad och karaktar. » Kursen vander
sig till dig som sjélvstéandigt arbetar med redovisnings- och skattefrégor.
Kursen ar dven lamplig for egna foretagare, redovisningskonsulter och fore-
tagsledare. For att tillgodogora dig kursen bor du ha goda kunskaper i affars-
redovisning, och du bér kunna |dsa och forstd ett bokslut. b Efter kursen kan
du identifiera och I6sa problem inom foretagsbeskattningen sjalvstandigt
samt ge forslag pd mojliga skattedispositioner i bokslutet.

KURSINNEHALL
B |ntroduktion till inkomstbeskattning
och sociala avgifter
Inkomst av tjanst
Inkomst av kapital
Bostadsheskattningen
Inledning till féretagsbeskattningen
Bokfdringsméassig och skatteméassig redovisning,
periodisering av kostnader och bokslutsdispositioner
® Beskattning av enskild néringsverksamhet

och handelsholag
m Beskattning av aktiebolag och foretagsgrupper
® Beskattning av famansfdretag
® |nternationell beskattning

HUR? MODULER 3+3+2 DAGAR
AVGIFT 29 400 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Beskattning Il

Fordjupningskursen &r en ”top-up” pa Beskattning | som ger dig mer avan-
cerade kunskaper inom féretagsbeskattning. Den syftar till att ge god kan-
nedom om foretagsbeskattningens struktur samt att ge formaga att l8sa
relativt komplicerade problem inom de viktigaste delomrédena, bla fore-
tagsdverldtelser och generationsskiften. p Kursen véander sig till dig som
sjalvstandigt arbetar med avancerade redovisnings- och skattefragor. Kur-
sen ar aven lamplig for egna foretagare, redovisningskonsulter och fore-
tagsledare. Lampliga forkunskaper ar Beskattning | eller motsvarande kun-
skaper forvarvade pa annat satt. b Efter kursen kan du identifiera och losa
avancerade problem inom féretagsbeskattningen sjalvstandigt.

KURSINNEHALL

m Aktiebolags-/famansforetagsbeskattning
B Koncernbeskattning och omstrukturering
® Foretagsodverlatelser

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 10 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Beskattning | & Il reduceras avgiften
till 35 100 kr. D& ingar ocksd tentamina for FEI:s Certifikat i Beskattning
(l&s mer pa fei.se). Ordinarie avgift &r 41 800 kr. b Erbjudandet forutsatter
att du gar de tva kurserna och tenterar under en 12-manadersperiod.

ERBJUDANDE 35 100 KR

EKONOMI

MOMS | & II. Vara larare ar
momsexperter - de gor ett komplicerat
omrade lattforstaeligt.

Moms |

Mervéardesskatten ar den viktigaste av de indirekta skatterna. De flesta varor
och tjanster omfattas av skatteplikt. Denna kurs ger dig goda kunskaper om
alla vésentliga delar av det svArgenomtrangliga mervardesskattesystemet.
Vi gar igenom hur moms redovisas och betalas och dvar pd den praktiska
handl&dggningen i deklarationer och kvartalsrapporter. Vidare behandlas
mervardesskatteregler for export och import, handel mellan EU-I&nder, un-
dantagen fran skatteplikt, avdragsratt for ingdende skatt samt regler for
marginalbeskattning av vissa varor och tjénster. | avsnittet om EU-handel
behandlas hur mervardesskatt redovisas vid varuhandel mellan EU-I&ander
samt hur képta tjanster redovisas mellan EU-I&nder och 6vriga lander. Teo-
riavsnitten varvas med dvningar och diskussioner. P Kursen ar lamplig for
medarbetare pa ekonomiavdelningar, redovisnings- eller revisionsbyraer
samt redovisningskonsulter som behdver forbattra kunskaperna om mer-
vardesskatt.

KURSINNEHALL
Mervéardesskattesystemet
Avdragsratt

Export och import
Marginalbeskattning (begagnade varor samt tjanster)
EU-handel (varor och tjanster)
Frivillig skattskyldighet

Varor och tjanster
EU-transaktioner
Redovisningsprinciper
Yrkesmassighet

Olika skattesatser
Omséattning

EU-transaktioner

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 10 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Moms I

Denna pabyggnadskurs vander sig till dig som vill ha fordjupade och aktu-
ella kunskaper i mervérdesskatt inklusive nyheter, géllande rattsfall, beslut
och forslag. » Kursen ar sarskilt relevant for redovisningskonsulter eller
medarbetare pé revisionsbyrder som konfronteras med olika typer av
momsfrégestéliningar inom varierade branscher och foretagstyper. Fokus
|Aggs pa praktisk tilldmpning och problemltsning. » Lampliga forkunskaper ar
Moms | eller motsvarande kunskaper inhdmtade p& annat s&tt. Du bor ocksé
ha praktisk erfarenhet av att arbeta med momsfragor.

KURSINNEHALL

® Frivillig skattskyldighet och avdragsrattens omfattning
for fastighetségare respektive hyresgast

Overlatelse av fastigheter och lokaler

Moms i koncerner

Tjanster mellan koncernbolag
Vidarefakturering/utldgg

Avdragsratt - risker och mdjligheter

Fakturerings- och redovisningsfragor

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 10 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmaéla dig till Moms | & Il reduceras avgiften till 19
400 kr. D& ingar ocksa tentamina for FEI:s Certifikat i Moms (I&s mer pé fei.
se). Ordinarie avgift & 23 800 kr. b Erbjudandet forutsatter att du gar de tva
kurserna och tenterar under en 12-manadersperiod.

ERBJUDANDE 18 400 KR
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EKONOMI

LON I, Il & Il & marknadens mest gedigna utbildning fér lbneadministratérer.
”Allt” ingar: fran berdkningar, lagstiftning och skattedeklaration till mjuka fragor som
sekretess och integritet. Dessutom ingar hur Excel kan anvandas i l6nearbetet.

Lon | - praktisk Ioneadministration

Den praktiska nybdrjarkursen vander sig till dig som saknar eller endast har
begransad erfarenhet av Idneadministration. Du kanske skoter foretagets
bokfdring eller har en bredare roll som ekonomiassistent eller liknande be-
fattning; dina arbetsuppgifter ska nu ocksa innefatta ldneadministration.
Kursen &r givetvis dven lamplig for dig som &r I6neassistent pa ett storre fo-
retags personalavdelning. Kursen kréver inga férkunskaper i Idneadministra-
tion. b Efter kursen ska du sjélvsténdigt kunna skéta I6neadministrationen i
ett mindre féretag och kénna till regler kring arbetstider, ledigheter, sjuklén,
traktamente, sociala avgifter, preliminarskatt etc.

KURSINNEHALL

Overgripande genomgang av lagstiftning p& arbetsmarknaden
Bruttoltneberakning
Nettoléneberékning
Preliminar skatt

Jamkning

Bilforman
Drivmedelsforman
Arbetsgivaravgifter
Skattedeklaration
Kontrolluppgifter
Lonesystemet
Personuppgiftslagen
Tilldmpningar i ldneprogram

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 15 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Lon Il - férdjupningskurs

Fordjupningskursen ar for dig som har gatt Lon | - praktisk I6neadministra-
tion eller har skaffat dig motsvarande kunskaper p& annat satt. Du kanske
arbetar pé ett litet foretag dar du skoter bokforing och en del av foretagets
|6neadministration och star nu infor utdkade arbetsuppgifter. » Efter kursen
har du god insikt i det omfattande regelverk pa arbetsmarknaden som
bygger pa lag, kollektivavtal och praxis. Du kommer att k&nna till vilka regler
som &r tilldmpliga i olika situationer.

KURSINNEHALL

Arbetstid

Semester

Sjuklén och sjukpenning

Foréaldraledighet

Traktamenten och andra kostnadsersattningar
Ledighetsregler

Tilldmpningar i ldneprogram

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 16 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

En mycket bra kursledare
med formagan och viljan att
engagera gruppen. Jag ser

redan fram emot ndsta
kurs, Lon Il.

Ur kursutvardering, Ldn |

Lén Ill - uppdatering och nyheter

L&n Il &r den sista och avslutande kursen i vart kompetensprogram for léne-
administratorer. | denna kurs fokuserar vi pa specifika omraden som har sar-
skild aktualitet. b Lonevaxling innebéar att en anstéalld avstar frén en viss del
av sin 16n mot ndgonting annat. Det kan gélla exempelvis en pensionsforsak-
ring eller hushéllsnéara tjanster. Kursen tar bla upp hur l6nevéxling behandlas
kostnadsneutralt for arbetsgivaren och vad skattekonsekvenserna blir.
) Excel: du far god insikt i Excels anvandningsomraden samt praktiska exempel
pé hur du kan forenkla och rationalisera det dagliga I6nearbetet. » Kommunika-
tion: i detta avsnitt trédnas du i att hantera olika k&nsliga situationer som kan
uppsta i loneadministratdrsrollen. Samtal, sekretess och integritet ar nyck-
elomraden. » Kursen vander sig i forsta hand till dig som har gatt, eller har
kunskaper, motsvarande Lon | och Il. Kursen passar ocksé dig som &r erfaren
|6neadministrator.

KURSINNEHALL
B | dnevéxling
- Kvittning av 16n
- Utméatning
m Excel
- Formler och en forstaelse for hur Excel tanker
- Arbeta med flera blad; 3D-formler mellan blad
(Rikskuponger, traktamenten)
- Statistikfunktioner; villkorsfunktionen OM
- Export frén Hogia till Excel; Pivottabell
® Kommunikation
- Sekretess och integritet
- Hantering av kénslig information

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 18 600 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat Lén ﬁ

Lonecertifikatet ar en frivillig tentamensmaojlighet for dig som vill ha ett bevis
pé att du har tillgodogjort dig mycket goda kunskaper inom det I6neadminis-
trativa omradet. Certifikatet bevisar att du har tillréckliga kunskaper i ldnead-
ministration for att sjédlvstandigt kunna gora l6neberékningar och skdta nod-
vandig rapportering till myndigheterna, anvanda vanligt forekommande
dataprogram for Idnehantering, tolka och tilldmpa de lagar och avtal som styr
|6neadministrationen, hantera k&nslig information, motsattningar och kon-
flikter samt leda och fordela arbetet pa en ldneavdelning.

VAD KRAVS?
a) Godkanda tentamina pa Lon |- 1I- och Ill-niva. Samtliga nivaer skall vara
godk&nda inom en femarsperiod.

b) Fullféljd Lén ll-kurs med minst 70 % néarvaro. Aven om de flesta véljer att
deltaiLon |- och ll-kursen &r det sdledes inget krav for att erhélla Lonecertifi-
katet, det récker med att de tenteras. Innehavare av Lonecertifikatet far ra-
batt vid fortsatta studier, tex p& Diplomerad Personalvetare - HR-chefsut-
hildningen. Se fei.se for bestdmmelser och belopp!

AVGIFT 750 KR/STEG
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du valjer att samtidigt anmala dig till Ldn |, Il och Il reduceras avgiften
till 45 200 kr. D4 ingér ocksé tentamina for FEI:s Lonecertifikat. Ordinarie av-
gift &r 53 650 kr. p Erbjudandet forutséatter att du gar de tre kurserna och
tenterar under en 12-méanadersperiod. b Avgiften for ovanstdende paket samt
ett ars medlemskap i Natverk Lon (se sid 26) ar 49 200 kr. Ordinarie avgift &r
60 150 kr.

ERBJUDANDE 45 200 KR
ERBJUDANDE NATVERK 49 200 KR
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EKONOMI

ANALYSKURSER. Hur gar det egentligen? Vilka nyckeltal &r relevanta fér din
bransch och ditt féretag? FEI erbjuder tre analyskurser som lar dig forsta, tolka
och agera med utgangspunkt i ekonomisk information.

Lisa & forsta bokslut

| bokslutet finns information som kan ligga till grund for exempelvis konkur-
rentanalyser, kreditbedémningar och foretagsvéarderingar. For den som kan
|&sa och forsta ett bokslut &r detta ovarderlig information som minskar risken
for felaktiga beslut. | kursen definieras de grundldggande ekonomiska be-
greppen. Du far |ara dig hur redovisningssystemet ar uppbyggt och att tolka
och analysera de olika posterna i bokslutet. Stor vikt |&ggs vid de lagregler
som &r viktiga for att forstd ett bokslut. Aven skattelagstiftningens regler
berdrs. Teori varvas med praktiska 6vningsexempel. b Kursen vander sig till
en bred malgrupp, dvs alla medarbetare som behdver kunna |4sa och forsta
ett bokslut, exempelvis chefer, egna féretagare, konsulter, journalister, for-
séljare, assistenter och andra administratorer. » Kursen &r en ren nybdrjar-
kurs som inte kraver nagra forkunskaper.

KURSINNEHALL

Grundlaggande foretagsekonomiska begrepp
Aktiebolagskunskap

Foretagets redovisningssystem

BAS-kontoplanen och strukturen i BAS-konceptet

Att I4sa och forsta resultat- respektive balansrékning

Att gdra en analys av rsredovisningen

Nyckeltal; likviditet, soliditet, marginal, réntabilitet, EBIDTA

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR AVGIFT 12 900 KR VAR & NAR? SE FEL.SE

Foretagsanalys

Kursen behandlar generella metoder for analys av foretag, med utgangspunkt
frén arsredovisningen. En analys kan t ex géras med avseende pa4 tillvaxt och
finansiell balans och utifran kapital-, personal- och omséattningsrelaterade
|6nsamhets- och effektivitetsmatt. Vad som &r viktigast beror pd syftet med
analysen. Svaret bestdmmer sedan val av metod och tolkning. Kursens cen-
trala delar utgors av rékenskapsanalys samt kassaflodesanalyser som allt
oftare anvands vid foretagsvarderingar da de anses ge en rattvisare bild 4n
manga traditionella ldnsamhetsmatt. » Kursen vander sig till chefer, analyti-
ker, konsulter, revisorer, journalister eller andra som behdver kunna analysera
foretag. b For att tillgodogdra dig kursen bor du kunna l&sa och forsté ett
bokslut.

KURSINNEHALL

B |ntern och extern analys

B Rikenskapsanalys, nyckeltal for tillvaxt, rorelsekapital,
finansiell balans, I6nsamhet, arbets- och kapitaleffektivitet

B Samband mellan ett foretags tillvaxt, [Ionsamhet och

finansiella stéllning

Berakning av P/E-tal och substansvérde per aktie

Analys av rorelserisk och finansiell risk

Belysning av hur nyckeltal i ett foretag paverkas

Kassaflodesanalys

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR AVGIFT 13 300 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Kursinnehallet stamde

val med det vi gick igenom.
Kursledaren var mycket peda-
gogisk och entusiastisk vilket

gjorde att det aldrig blev
trakigt. Jag uppskattade &ven
att vi gjorde manga ovningar i
de olika momenten.

Ur kursutvérdering, Ldsa & forsta bokslut

Foretagsforvarv & vardering

Foretagsforvary blir ett allt vanligare satt for foretag att expandera och ut-
veckla, dven i mindre foretag. Det finns manga fordelar med att kdpa och sélja
bolag, men ocksa manga risker. Flera olika metoder for att gora ekonomiska
och rattsliga bedémningar av foretag i samband med féretagsfdrvary, bla
foretagsvardering och foretagsbesiktning (due diligence). Transaktionen
har ofta formen av ett avgransat och malinriktat projekt, transaktionsproces-
sen. Processen bdrjar med en idé och slutar med en sammanslagning men
innehaller flera olika moment och verktyg. b Kursen behandlar den praktiska
verkligheten bakom foretagsforvarv och ger kunskap om bl a de olika analys-
metoderna som anvéands, sdsom DCF-vardering och finansiell besiktning. Te-
ori och presentationer varvas med 6vningar och diskussioner. » Kursen van-
der sig till chefer, revisorer, banktjansteman, konsulter, redovisningspersonal,
analytiker och andra som kommer i kontakt med foretagsforvary pé olika satt
i sin yrkesutévning.

KURSINNEHALL

Varfor koper foretag andra foretag?

Vilka risker finns vid féretagsforvarv?
Transaktionsprocessens delar

Strategisk analys

Foretagsvardering

Foretagshesiktning (due diligence)
Avsiktsfdorklaring (letter of intent) och kdpavtal
Rattsregler vid foretagsforvarv

Integrations- och efterarbete

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till L&dsa & forsta bokslut, Foretagsana-
lys och Foretagsforvarv & vardering reduceras avgiften till 37 800 kr. D3 in-
gar ocksa tentamina for FEI:s Analyscertifikat. Ordinarie avgift ar 42 350 kr.
» Erbjudandet forutséatter att du gar de tva kurserna och tenterar under en
12-ménadersperiod.

ERBJUDANDE 37 800 KR

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 90| 031-70182 00 » info@fei.se » fei.se
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EKONOMI

ENGELSKA FOR EKONOMER | & II.
Du tranas i affarssituationer via praktiska
odvningar och rolispel.

Engelska for ekonomer |

Kursen vander sig till dig med kunskaper i engelska som motsvarar ungefar
gymnasieniva. Du anvander eller forvantas anvanda engelska i arbetet. Du
forstér det mesta som sdgs, men nar du sjélv ska uttrycka dig s& saknar du
lampliga fraser och en korrekt terminologi. b Kursen fokuserar pa tva huvud-
omraden: e-postkommunikation och moten. L&dnken mellan de tva gors tydlig,
dvs du far trdna pd hur e-postvéaxling foljs upp med personliga madten. Roll-
spel &r ett viktigt inslag i kursen.

KURSINNEHALL
B E-post:
- formellt och informellt sprak
- inledning - huvudtext - avslut
u \Moten:
- halsnings- och artighetsfraser
- att framféra argument
- ordval och formell/informell stil
®  Ekonomisk fackterminologi
B Rollspel

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 8 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Engelska for ekonomer Il

For dig som har gatt Engelska for ekonomer | eller som pé annat satt har
forvarvat motsvarande kunskaper. P Kursen syftar till att lyfta dina kunska-
per ytterligare med inriktning pa tva viktiga omraden: rapporter och muntlig
presentation. Kopplingen mellan att forst |1&dsa och forstd ekonomiska rap-
porter och sedan presentera dessa betonas. Ovning sker genom rollspel.

KURSINNEHALL
B Rapporter:
- l4sa och forsta ekonomiska rapporter
- siffror och trender
- likheter/skillnader jamfort med svenska
B Muntliga presentationer:
- hantera nervositet
- planering
- inledning och avslut
- uttalsmoénster
- ordval och fraser
®  Ekonomisk fackterminologi
B Rollspel

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT S 200 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Engelska | & Il reduceras avgiften till
16 300 kr. D& ingar ockséa tentamina for FEI:s Certifikat i Engelska for ekono-
mer (I1&s mer pa fei.se). Ordinarie avgift &r 19 600 kr. Erbjudandet forutsatter
att du gar de tva kurserna och tenterar under en 12-manadersperiod.

ERBJUDANDE 16 300 KR

IFRS | & II.
For dig som anvénder eller kommer
i kontakt med IFRS-reglerna.

IFRS |

Bdrsnoterade foretag inom EU upprattar koncernredovisning enligt IFRS -
International Financial Reporting Standards. For dvriga foretag ar det frivilligt
att basera sin koncernredovisning pa IFRS. | kursen diskuteras for- och nack-
delar med att vélja IFRS. b Du far kunskaper om redovisningsprinciperna som
utgor basen for IFRS samt vilka krav som stélls p& innehéll i och utformning
av finansiella rapporter. Kursen ger vidare en dversikt av dvriga standarder
och uttalanden som ar mest vasentliga. Kursen tar upp de viktigaste skill-
naderna mellan Redovisningsradets rekommendationer och IFRS. » Kursen
ar lamplig som en introduktion for dig som arbetar i ett foretag som ska upp-
ratta en redovisning i enlighet med IFRS samt for dig som kommer i kontakt
med bolag som anvander IFRS, exempelvis redovisningskonsulter.

KURSINNEHALL

IFRS - grundldggande redovisningsprinciper
Redovisningsradet rekommendationer - IFRS
Finansiella rapporter

Finansiella tillgdngar och skulder
Anldggningstillgéngar

Koncernredovisning

Forsta gdngen IFRS tillampas

HUR? INTENSIVT 1 DAG
AVGIFT 6 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

IFRS I

Denna fortsattningskurs fokuserar pé tillampningen av de redovisningsprin-
ciper som IFRS bygger pa. Kursen ger kunskaper om regelverkets vikti-
gaste standarder. Svenska foretags erfarenheter av att anvédnda reglerna,
b&de avseende redovisningsprinciper och upplysningskrav, diskuteras i ett
praktiskt perspektiv med exempel frén arsredovisningar. Saval dldre som nya
standarder, uttalanden samt utkast till standarder och uttalanden behandlas.
| kursen ingér ocksé att uppratta en arsredovisning enligt IFRS. » Kursen
vander sig till dig som medverkar i upprattandet av en redovisning i enlighet
med IFRS samt for dvriga som behdver mer ingdende kunskaper om IFRS re-
gelverk. Ld&mpliga forkunskaper &r IFRS | eller motsvarande.

KURSINNEHALL

B |FRS 2 Aktierelaterade erséattningar

® |FRS 3 Rdrelsefdrvarv

® |FRS 5 Anlgggningstillgangar till forséljning och avveckling
av verksamheter

IAS 1 Utformning av finansiella rapporter

IAS 19 Ersattningar till anstallda

IAS 23 Lanekostnader

IAS 36 Nedskrivningar

IAS 38 Immateriella tillgdngar

IAS 39 Finansiella instrument

Nya och reviderade IFRS och IAS

Aktuella uttalanden fran IASB och dess akutgrupp IFRIC

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 11 500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande i#

Om du véljer att samtidigt anmala dig till IFRS | & Il reduceras avgiften till 16
900 kr. D& ingar ocksa tentamina for FEL:s Certifikat i IFRS (I&s mer pa fei.se).
Ordinarie avgift &r 19 000 kr. Erbjudandet forutséatter att du gér de tva kur-
serna och tenterar under en 12-manadersperiod.

ERBJUDANDE 16 900 KR
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EKONOMI

EXCEL FOR EKONOMER |, Il & lll. Excel &r ett ovarderligt verktyg fér ekonomer.
Trots detta anvands ofta bara en brakdel av programmets finesser. Kurserna ger
dig utdkade kunskaper som effektiviserar och forenklar ditt arbete.

Excel fér ekonomer |

For dig som provat att anvanda Excel men som upplever programmet som
omsténdligt och komplicerat. Kursen passar dig som stker nya och arbets-
besparande vagar for att fa uppgifter utforda och & en bred kunskap om Ex-
cels mojligheter. b Kursen passar dig som har erfarenhet av att arbeta i Win-
dowsmiljé men begrénsad erfarenhet av Microsoft Excel. Den vander sig i
forsta hand till ekonomer men &r dven lamplig for andra medarbetare som
vill anvanda Excel i sitt arbete. » Efter kursen har du skaffat dig god struktur
over programmets komplexitet, tilldgnat dig arbetssétt och teknik for att ef-
fektivt kunna skapa kalkyler och diagram samt arbeta med databaser och
informationsutbyte. Kursen ger ocksa en introduktion till anvandning av
funktioner och lankning.

KURSINNEHALL

Excels grunder

Formatering och redigering av kalkyler

Formler inklusive relativa och absoluta cellreferenser
Skapa diagram

Utskriftshantering

Introduktion till funktioner

Skapa mallar, vyer och disposition

Gruppredigering och introduktion till IAnkning mellan blad
Arbeta i databaser

Informationsutbyte mellan Excel och Word

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 4 VECKOR
AVGIFT 7 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Excel for ekonomer Il

Kursen riktar sig till relativt vana anvéndare av Excel som vill bredda och for-
djupa sina kunskaper om programmets madjligheter och viktigaste tilldamp-
ningsomraden. Genom praktiskt inriktade 6vningsexempel visas hur du pa
ett varierat satt kan anvanda programmet i ditt dagliga arbete. » Tyngdpunk-
ten i kursutbudet bygger pa utdkade moment som pivottabeller, konsoli-
dering och makrohantering mm men i kursen utvecklas dven vissa viktiga
moment frAn Excel | som funktioner, lankning samt informationsutbyte mel-
lan Windowsprogram. b Efter kursen har du fatt god insikt i Excels stora utbud
av anvandningsomraden samt praktiska exempel pé hur du kan forenkla och
rationalisera dina dagliga arbetsrutiner. Du har dven skaffat dig mangsidig
kunskap av hur Excel soker, hdmtar, bearbetar och sammanstéller informa-
tion samt hur Excel kan integreras med andra program under Windows.

KURSINNEHALL

Skapa pivottabeller

Konsolidera rapporter

Lankning inom och mellan arbetsbdcker
Matematiska, ekonomiska och logiska funktioner
Textfunktioner, letaupp-funktioner och verifiering
Kapsla funktioner

Malstkning och Problemltisaren

Import av externa databasfiler till Excel via MS Query
Import av rapporter fr&n ekonomisystem till Excel
Fordjupat informationsutbyte mellan Windowsprogram
Koppling, I&nkning och inb&ddat objekt

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 4 VECKOR
AVGIFT 8 500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Excel for ekonomer Il

Kursen vander sig till dig som &ar en duktig Excel-anvandare. Du bor ha gatt
Excel for ekonomer Il eller forvarvat motsvarande kunskap pé annat satt.
» | denna kurs far du lara dig att utnyttja mer av programmets potential. Du
far kdnnedom om fler av Excels mer avancerade anvdndningsomréden till
exempel fordjupning i pivottabeller, kapslade funktioner, makron och avance-
rade grafiska presentationer. p Efter kursen har du mycket goda kunskaper i
maéanga av Excels funktioner. Du kan tilldmpa programmet pa ett kvalificerat
satt i varierande situationer som leder till affarsnytta.

KURSINNEHALL

Anpassad verifiering

Avancerad formelredigering

Mer om kapslade formler med Text-funktioner
Fordjupning i datum- och tid-hantering

Lager och egenskaper for celler och fordjupning
Klistra in special

Mer om Pivottabeller

Avancerade diagram

Animering av Exceldiagram i PowerPoint

Mer om kapslade OM-funktioner
Scenarichanteraren

Mer om Sidhuvud och sidfot

Introduktion till makron

Mer om Villkorsstyrd formatering

Koppla Word och Excel fér masshrev av Excelregister

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 4 VECKOR
AVGIFT 9 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande ﬁ

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Excel for ekonomer |, Il & lll reduce-
ras avgiften till 22 900 kr. d& ingar ocksé tentamina for FEI:s Certifikat i Excel
for ekonomer (I1&s mer pa fei.se). Ordinarie avgift &r 27 650 kr. Erbjudandet
forutsatter att du gar de tre kurserna och tenterar under en 12-manaders-
period.

ERBJUDANDE 22 900 kr

Ett perfekt tempo for att
kunna ta till sig kunskaperna
och hela kursen forstarktes

av den fantastiska
kursledarens insatser

Ur kursutvardering, Excel |
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EKONOMI

EKONOMIASSISTENT | & Il. FEI utbildar eko-
nomiassistenter som blir ekonomichefens
”hogra hand” men som ocksa far kunskaperna
for att ta eget ansvar.

Ekonomiassistent |

Det &r alltid stor efterfrdgan pa duktiga ekonomiassistenter med gedigna
kunskaper. Kunskapsbredden ar central i sammanhanget. » Ekonomi-
assistent | syftar darfor bade till att ge kunskaper inom respektive &mne och
att ge en forstaelse for sambanden mellan ekonomifunktionens olika delar.

) Kursens tre huvudmoment ger en sammanhallen kunskapshas som ome-
delbart gér att anvanda i praktiken.

KURSINNEHALL
B Grundldggande foretagsekonomi
- Féretagsekonomiska begrepp
- Grundl&ggande associationsratt
B Bokfdring
- Redovisningens begrepp, kontoslag och uppbyggnad
- Kontoplanen BAS
- Redovisning av personalens 16n, sociala avgifter och skatt
- Redovisning av moms
- Skattedeklaration och inbetalning till skattekonto
- Avskrivningar och andra periodiseringar
- Avstdmning av konton
- Lagar, regler och normer for redovisning
® | fneadministration
- Regler for arbetstid och ledigheter
- Preliminarskatt och arbetsgivaravgifter
- Rese- och traktamentsbestammelser
- Kontrolluppgifter - rattelser, avstdmningar mot foretagets redovisning

HUR? 1 DAG/VECKA - 9 VECKOR AVGIFT 26 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Ekonomiassistent II

| férdjupningskursen Ekonomiassistent Il utvecklas dina kunskaper ytterligare.
Fokus &r nu i &nnu hogre grad pa forstaelse och analys. Malet &r att ge dig
kunskaper som mojliggor sjalvstandigt ansvar for vissa moment i ekonomi-
arbetet. Precis som i grundkursen &r helheten viktig. » | Ekonomiassistent Il
vavs fyra viktiga moment samman. Excelkursen innebdr fristdende kunska-
per som ocksé &r tilldAmpbara i boksluts- och budgetarbetet. Loneavsnittet rik-
tar in sig pa omraden med sérskild relevans for ekonomiarbetet. Bokslut ar den
mest omfattande delen och ger betydande kunskaper inom omré&det. Det av-
slutande avsnittet Budgetering bygger pa en god forstaelse av bokslutet.

KURSINNEHALL
m Excel
- Presentation av ekonomisk information
- Lankning
- Matematiska, logiska och ekonomiska funktioner
- Informationsutbyte mellan Windows-program
- Import av bokféringsfiler
m | 6n
- Semesterloneberékning
- Traktamenten och andra kostnadsersattningar
B Bokslut
- Avstdmning av balansposter
- Periodisering, ldpande och vid rshokslutet
- Sambandet mellan vardering och resultat
- Vardering av omsattnings- och anldggningstillgangar
- Bokslutsdispositioner och obeskattade reserver
- Redovisning av egen skatt i aktiebolag
m Budgetering
- Likviditets- och resultatbudget
- Ldnsamhet och réntabilitet
- Budgetspel

HUR? 1 DAG/VECKA - 8 VECKOR AVGIFT 28 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmaéla dig till Ekonomiassistent | & Il reduceras
avgiften till 47 300 kr. Tentamina for FEI:s Ekonomiassistentcertifikat ingér
(Ias mer pa fei.se). Ordinarie avgift &r 55 600 kr. Erbjudandet forutsatter att
du gér de tva kurserna och tenterar under en 12-ménadersperiod.

ALLMAN FORETAGSEKONOMISK KURS.
Inga férkunskaper i ekonomi nddvéandiga!
FEl:s klassiska generalistutbildning ger dig
alla verktyg som du behdver.

Allmén féretagsekonomisk kurs for icke-ekonomer
Kunskaper i foretagsekonomi ar relevanta for alltfler befattningar i dagens
arbetsliv. Decentralisering, plattare organisationer och 6kande omfattning av
projektbaserat arbete betyder att fler medarbetare maste ha kunskap om,
och kanna ansvar for, ’hur foretaget gar”. For lekmannen &r &mnesomradet
foretagsekonomi ofta synonymt med bokféring och siffror. Men det ar inte
hela sanningen. Foretagsekonomi &r ett brett &mne som innehaller betydligt
mer: organisationsfragor, marknadsforing och strategival & nagra exempel.
» Kursen vander sig till en bred malgrupp. Deltagarna har gemensamt att de-
ras roll kraver béattre forstaelse for ekonomiska begrepp, samband och tan-
kande. Det kan rora sig om specialister, tex séljare eller tekniker, som har fatt
nytt eller utékat budget- och resultatansvar. Det kan vara chefer som beho-
ver ytterligare pa fotterna for att jobba med verksamhetsutveckling eller
egenfdretagare som kan sin produkt och marknad utan och innan men efter-
frégar battre kunskaper inom foretagsekonomins alla delar.

KURSINNEHALL
B Fgretaget i samhallet
- Foretagsekonomins arbetsomréden
- Samhallsekonomi, marknader och priser
- Tillvaxt, inflation och arbetsléshet
- Sveriges ekonomi
B Redovisning och analys
- Redovisningens uppgifter i foretaget
- Kontoplaner
- Grundldggande bokfdring och bokslut
- Véardering av tillgédngar och skulder
- Analys av ekonomisk stéallning och ldnsamhet
- Eget kapital i olika foretagsformer
- Arsredovisningen i aktiebolag
m  Aktier och finansiella instrument
- Foretagets finansiering
- Eget kapital i aktiebolag, 6kning och minskning av aktiekapitalet
- Aktier och aktiehandel
- Bdrsen och andra noteringsalternativ
- Optioner och optionsratter
B Ekonomiska kalkyler och budgetering
- Budgeten som planeringsredskap
- Utarbetande av resultat- och likviditetsbudgetar
- Grundldggande kostnads-/intdktsanalys
- Resultatplanering och I6nsamhetsbeddmning
- Produktkalkylering
- Investeringsbeddmning
- Féretagsspel
B Marknadsforing
- Marknadsforingens grunder
- Strategisk och taktisk marknadsféring
- Efterfr@gebegrepp och konkurrensmedel
- Marknadskommunikation
- Digital marknadsforing & sociala media
- Marknadsplanen
m  Affars- och verksamhetsutveckling
- Corporate Governance och god sed i styrelsearbetet
- Organisationers livscykel
- Verksamhetsstyrning
- Kvalitetssystem, TQM, ISO 9000 och Six Sigma
- Nojda och lojala kunder

HUR? 1 PASS /VECKA - 12 MANADER. Vélj FM, EM eller KVALL.
AVGIFT 59 800 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Jag dr mycket nojd!
Har redan rekommenderat

AFK for tva personer.

Ur kursutvardering,
Allmén foretagsekonomisk kurs
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EKONOMI

REDOVISNINGSEKONOM DFEI ger examen fran FEI, akademisk higskoleexamen
och uppfyller kraven for auktorisation som redovisningskonsult. Utformningen ar
modern, flexibel och anpassad for dig som har ett krdvande arbete.

Modernt och flexibelt studieupplagg
Studiernas utformning utgar frén att du har ett krédvande
arbete och att du ocksé har ett liv utanfér arbetet!
Lektioner p& FEI ges i tvaddagarspass var sjunde
vecka. Mellan passen laser du in litteratur och stu-
derar on-line. Tekniken &r modern och flexibel, du
har stora mojligheter att véalja nar och var du ska
studera. Sammantaget far du lika mycket kon-
takttid med l&arare, handledare och medstuden-
ter som i en ”“vanlig” uthildning! Utbildningen
omfattar totalt tva och ett halvt ars studier.

o WURSPERIG,

Innehall som du har nytta av
Redovisningsekonom DFEI bestér av tre block.
Det forsta blocket ger nddvandiga kunskaper i
marknadsforing, ekonomi, ledarskap och juridik.
Block tva erbjuder specialiserade kurser for dig som
arbetar med redovisning, antingen som medarbetare
pé en ekonomiavdelning eller som konsult med flera upp-
dragsgivare. | block tre slutligen fordjupas dina kunskaper yt-
terligare genom kurser och ett specialiserat examensarbete. Arbe-
tet kan med fordel vara kopplat till din arbetsgivare eller bransch.

De basta lararna

Vi har handplockat de basta lararna, dels frén naringslivet, dels fran universi-
tet och hogskolor. Det ger en bra mix och sékerstéller att du far kunskaper
som &r bade praktiskt relevanta och har en fdrankring i de senaste rénen
inom forskning.

Flexibel starttid

Redovisningsekonom DFEI foljer ett fast schema med ett block per ”14sér”
men du har ocks8 mojlighet att uppnd examen genom att |1&sa och kombinera
enstaka kurser. Det innebér att du kan pabdrja uthildningen dven vid andra
tillfallen.

Avgiften uppdelad pa tre ar

| Redovisningsekonom DFEI faktureras avgiften med 75 000 kr per block och
pébdrjat studiedr. Arbetsgivare och medarbetare binder sig for ett block i ta-
get. Det ger bade kontinuitet och flexibilitet. | avgiften ingér all undervisning
och handledning, litteratur och studiematerial, kaffe och luncher i samband
med undervisning samt en barbar dator med forinstallerad programvara.

Examen fran FEI

FEI ar ett av Sveriges aldsta uthildningsforetag och vi har ett grundmurat
gott rykte i naringslivet. Vi &r k&nda for att |&ra ut handfast kunskap som di-
rekt kan anvandas i arbetet. M&nga av vara alumni &terfinns p& ledande be-
fattningar i féretag och organisationer, i Sverige och utomlands. Med en DFEI
-examen star du val rustad i din fortsatta karriar.

BLOCK 1 - 12 manader HP* BLOCK 2 - 12 manader
Forséljning, férhandling och dialogkonst 7,5 Extern redovisning |
Ledarskap & organisationsbeteende 75 Ekonomistyrning Il
Handelsréttslig éversiktskurs 15 Foretagsstrategi
Ekonomistyrning | 75 Beskattningsratt
Marknadsféring | 7,5 Extern redovisning Il

*HP = Akademiska héigskolepodng

Litteraturinldsning

Webinarier » Diskussioner

Mentortid * Tentamen
Presentation

Hogskolepodng och higskolexamen
Redovisningsekonom DFEI har den unika fordelen att du
tar dubhbla examina: utdver examen fran FEI far du
ocksé en hogskoleexamen. Detta ar majligt genom
samarbete med Hogskolan Dalarna, en av Sveriges
framsta aktorer inom modern online-uthildning.
Utbildningen omfattar sammanlagt 135 hogskole-
poédng varav 120 réknas in i en Hogskolexamen.
Det ar en kvalitetsstdmpel och ett viktigt bevis
for bdde medarbetare och arbetsgivare att
kursinnehall och genomftrande uppfyller aka-
demiska kriterier och krav. Det Gppnar ocksa
mojligheter till fotsatta studier vid universitet
och hogskolor i Sverige eller utomlands.

Auktoriserad redovisningskonsult
Redovisningsekonom DFEI uppfyller de teoretiska
utbildningskrav p& b&de grundniva (90 hogskolepo-

ang) och pabyggnadsniva (45 hagskolepodng) som fran

och med 2012 stélls av SRF Sveriges Redovisningskonsul-

ters Forbund och FAR Branschorgansiationen for revisorer och
konsulter for att bli Auktoriserad Redovisningskonsult.

Antagningskrav

Vi védlkomnar anméalningar frAn motiverade medarbetare som har arbetsgiva-
rens stdd och backning. Du méste ha minst fem ars arbetslivserfarenhet,
helst l&ngre. Vidare kravs att du under utbildningstiden arbetar inom ekono-
mifunktionen pé ett foretag eller &r verksam pé en redovisnings- eller kon-
sultbyra. Din formella utbildningsbakgrund kan variera, det viktiga &r att du
har kapacitet att klara av studierna. Det formella antagningskravet &r allman
behorighet for hdgskolestudier, dvs. avslutad gymnasieskola men Redovis-
ningsekonom DFEI ar &ven relevant for dig som har tidigare akademiska stu-
dier p& meritlistan. L&s mer och ansdk pé fei.se!

Vanliga fragor om utbildningen
- Jag behdver komplettera min nuvarande utbildning for att uppna kraven fér
auktarisation som redovisningskonsult. Kan jag vélja att ldsa vissa delkurser
av utbildningen?

- Ja, det gér bra. Kontakta FEI for studievagledning vilka delkurser som du
behover komplettera med.
- Hur skiljer sig studier till Redovisningsekonom DFEI jémfdrt med FEI:'s Eko-
nomichefsprogram?

- Redovisningsekonom DFEI & mer omfattande och ndgot mer teoretisk
for att uppfylla de akademiska kraven. Undervisningen kombinerar lektioner
och e-learning medan Ekonomichefsprogrammet ar helt klassrumsbaserad.

AKADEMISKA POANG 135 HP (VARAV 120 HP GER HOGSKOLEXAMEN)
HUR? 1+1 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR

PER DELKURS, TOTAL C:A 3 AR

AVGIFT 3x75 000 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

HP* BLOCK 3 - 12 manader HP*
7,5 Projektstyrning 7,5
75 Obesténds- och associationsrétt 15
7,5 Extern redovisning IIl 7,5
15 Examensarbete 15
7,5 Summa Hégskolepoéng 135
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EKONOMI

DIPLOMERAD EKONOM - EKONOMICHEFSPROGRAMMET &r en valkand
yrkesuthildning med tradition. Den har erbjudits av FEI &nda sedan 1944!
De flesta som har genomgatt programmet har nu ledande ekonomibefattningar.

Diplomerad Ekonom - Ekonomichefsprogrammet
Utbildningen &r flexibel och p& hog nivéa for dig som arbetar som, eller vill bli:
» Redovisningsansvarig

» Controller

» Ekonomichef

FEl:s Diplomprogram &r en specialiserad uthildning pa htgskoleniva; en
”komprimerad universitetsexamen”. Med det menar vi att utbildningen ger
gedigna kunskaper i de kdrndgmnen som ingér i en civilekonomuthildning; 8m-
nen som nationalekonomi, juridik, externredovisning, beskattningsratt, eko-
nomistyrning och ledarskap. Det vill sdga de omr&den som du har nyttaavi
ditt arbete som ekonom. Litteraturen &r i stora delar identisk med den som
anvands pd motsvarande kurser pa universitet och hdgskolor. Ddremot &r
undervisningen och angreppssattet annorlunda. Deltagarna har i genomsnitt
Over tio &rs erfarenhet av ekonomiarbete. Det betyder att undervisningen ar
praktiskt upplagd med manga exempel frén verkligheten. » Lamplig teoretiska
forkunskaper &r ekonomiskt gymnasium och praktisk yrkeserfarenhet fran
redovisningsomradet. Stor vikt |1dggs &ven vid dina personliga egenskaper
som motivation och maélinriktning. b FEI:s Diplomuthbildning betyder flexibilitet.
Den bestér av en serie delkurser d&r du sjéalv har mojlighet att bestdmma
omfattning och inriktning med utgdngspunkt i din yrkesroll och karriar. Vi er-
bjuder tre mojligheter:

» Redovisningsansvarig: 7 delkurser - 12 manader

Denna variant av programmet vander sig till dig som ansvarar for redovis-
ningen i en organisation. Den ger dig sékerhet i den tekniska delen av arbetet,
det vill s&ga, gedigna &mneskunskaper for att klara alla delar av foretagets
redovisning. Men uthbildningen har ytterligare en dimension. Som redovis-
ningsansvarig &r det viktigt att kunna tolka och analysera ekonomiska rap-
porter. Du |&r dig att tdnka kritiskt och granskande.

”Beldningssystem och motiva-

tion i de fyra storbankerna”. Basta bet
Grattis till forfattarna Mona examensarete

) Ekonomichefs-
Jonsson, Collectum AB; RF- ) programmat
becca Hammarberg, Studiefér- 201

bundet Bilda och Sara Schill,
Winassist System AB.

”Kassaflodesanalys som
styrmedel i mindre tjdnste-

Béasta foretag” forfattades av Anna
examensarbete Cedergren, Commuter Security
Ekonomichefs- Group; Anders Nilsson, FMV
Dmgra”;'gfé och Daniel Stahlberg, Team

Digital Office. Grattis!

REDOVISNINGSANSVARIG DAGAR CONTROLLER
Foretaget i samhallet 3+3+2 Ekonomistyrning 11l
Afférsjuridik 3+2+2 Examensarbete
Extern redovisning 3+3

Koncernredovisning | 3

Beskattning | 3+3+2

Ekonomistyrning | 2+3

Ekonomistyrning Il 2+3

Totalt antal dagar 42

) Controller: 8 delkurser & examensarbete - 16 manader

Denna inriktning vander sig till dig som har, eller siktar p&, en roll som control-
ler, det vill s@ga med ansvar for den interna ekonomiska styrningen i foreta-
get. | det avslutande examensarbetet gors en fordjupning inom ekonomistyr-
ningsomréadet under ledning av kvalifi cerade handledare.

» Ekonomichef: 18 delkurser & examensarbete - 24 manader

For dig som har, eller satsar p4, ett totalansvar for foretagets ekonomifunk-
tion med ambitionen att bidra till foretagets strategiska utveckling, rekom-
menderar vi att du gar samtliga moduler som ingar i Ekonomichefsprogram-
met. Detta &r branschens mest gedigna kompetenspaket. Uttver ytterligare
fordjupning inom ekonomiomradet f&r du bland annat utveckla dina fardighe-
ter som chef och ledare. Ekonomiavdelningens arbete &r i mangt och mycket
ett utpréglat lagarbete. Alla medarbetare maste dra &t samma hall for att
producera relevanta och korrekta rapporter och bokslut. Arbetet sker ofta
under stark tidspress. Ekonomichefens fdrmaga att leda och entusiasmera
personal ar darfor mycket viktig. | det avslutande examensarbetet véljer du
ett &mne inom n&got av uthildningens huvudmoment.

HUR? Programmet genomfors i studiemoduler om tva till tre dagar. Det be-
tyder att du har undervisning ungefér var tredje vecka. Undervisningen ager
rum kI 09.00-16.00, férutom forsta dagen i respektive modul, da den startar
10.00 for att ge dig som &ar verksam utanfor Stockholm méjlighet att resa
p& morgonen

AVGIFT REDOVISNINGSANSVARIG 124 500 KR, CONTROLLER 144 600 KR,
EKONOMICHEF 214 600 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

Ar mycket nijd med innehallet
och de duktiga ldrare som

foreldser hos FEL

Ur kursutvérdering,
Ekonomichefsprogrammet

DAGAR EKONOMICHEF DAGAR

3 Moms | & Il 2+2

4 Koncernredovisning Il 2
Foretagsforvarv & vardering 3
IFRS I &I 1+2
Kreditbeddmning & kredituppfdljining 3
Ledarskap 3+3+3
Examensarbete 4

49 73
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Att kunna analysera firetag och giora korrekta
kreditbedomningar for att undvika kundforluster

nar du séljer mot faktura eller lamnar andra former

av kredit till kund, kan vara helt avgérande for

féretagets framgang. FEI:s utbud ger flexibilitet:
vilj den breda introduktionskurser Certifikat Kredit-
hantering eller koncentrera dig pa specifika omraden
med vara intensivkurser. Vi vinder oss bade till

medarbetare som arbetar direkt med kreditfragor

Certfikat Kredithantering

Kreditbedémning & kredituppfdljning
Konkurs- & obestandshantering

Analyskurser

Fdretagsekonom CFEI 45 hidgskolepoang (hp)

och till chefer som hanterar kredit- och analysfragor
inom ramen for sin ansvarsbhefattning, ofta i mindre
och medelstora foretag.

KREDIT & RISK

Sjalvsakert och
malmedvetet ledarskap

Bra tajming och mdjlig-
heten till att omgaende
anvanda nyvunna kun-
skaper i sin yrkesraoll,
avgjorde néar Orjan Fall-
heden, vd Omnitor, valde
utbildning pa FEL

Med en telekombakgrund har
Orjan Fallheden successivt vida-
reutvecklat sig till den position
han har i dag. Omnitor erbjuder
innovativa kommunikationslgs-
ningar for personer med funk-
tionshinder och Orjans IT-bak-

20

grund kombinerat med hans egen
hérselnedséttning gav honom de
ratta forutsattningarna att bli vd.
En del av uthildningen var fére-
tagsanalys, ett omrade dar Orjan
nu har andrat sitt arbetsséatt.

- Tidigare beddmde jag foretag
baserat pa farre faktorer och
jag kopte fardiga tjanster for att
analysera foretag. | dag kan jag
sjalv titta pa specifika nyckeltal
och pé& sa satt fa en precis analys
av de nyckeltal som ar vardefulla
for mig.

Kredit- och riskbeddmningar
gors regelbundet inom Omnitor
och spés oka i frekvens.

- Efter kursen ar det mycket
givande att analysera foretags
overlevnadsfaktorer. Jag skulle
nu vilja ldgga mer tid p& att ana-
lysera andra foretag. Exempelvis
innan vi skriver avtal med samar-
betspartners s& kanns det viktigt
att sékerstélla om de har en god
ekonomi.

L&sa och forsta bokslut &r en
annan delkurs som Orjan haft
direkt nytta av.

- Nu kan jag med en storre sa-
kerhet och pé ett snabbare satt
beddma om ett foretag har en
sund ekonomi. Jag tycker att det
arintressant att jamfora andra
framgangsrika foretags nyckeltal.
Bland annat brukar jag titta pa
omsattning per anstalld. Det &r
spannande att analysera flera
ars bokslut och ta reda pa det
specifika foretagets framgangs-
faktorer.

Har du ndgot konkret exempel
dar uthildningen har lett till
mdtbara forbéttringar?

- Ja, jag stéller nu generellt hdgre
krav p& organisationen att vara
projekt skall vara mer Idnsamma
an tidigare. Detta har resulterat
att jag i det senaste projektet s&-
kerstéllde att foretaget far battre
ersattning och betalningsvillkor.
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*Tidigare
beddmde jag
foretag baserat
pa firre faktorer
och jag kdpte
fardiga tjanster
for att analysera
foretag. | dag
kan jag sjélv
titta pa specifika
nyckeltal och

pa sa sétt fa en
precis analys av
de nyckeltal som
ar vérdefulla

for mig.



Johan McCarthy &r utbildningschef pa FEI. Med ett
brinnande intresse for undervisning och pedagogik
som drivkraft, arbetar han stidndigt med kvalitets-
och verksamhetsutveckling: ”Det &r oerhort viktigt
att kursdeltagarnas forvantningar alltid infrias, for
att FEI fortsatt ska vara en ledande affarsskola.”

3 fragor till FEI's utbildningschef..

att betala. Teorin blandas med
manga praktiska exempel.

Varfér dr kunskaper inom
Kredit & Risk s& viktiga?

- Just av den enkla anledningen
att det roér sig om mycket
pengar i omlopp for foretagen.
Ar man duktig pa kredithante-
ring finns bade pengar att spara
och tjdna - inte endast genom
mindre kundférluster, utan
ocksa genom nya mdjligheter
att expandera sin forséljnings-
verksamhet. Véra kurser i
omréadet hjalper dig att na nya
mal och hogre lbnsamhet.

Borde inte alla som handskas
med kreditfragor ga dessa
kurser?

-Ja, egentligen borde alla det.
Det &r en god investering som
betalar sig ganska omgaende.

Vilka nya kunskaper och
fardigheter far man?

- Vilar dig att kunna analy-
sera din potentiella kund och
beddma kreditvardigheten,
bade initialt och fortlépande.
Om &nda olyckan ar framme,
visar vi dig hur du pa basta satt
kan hantera en kunds oférmaga

Fdoretagsintern
uthildning

"Vi har tillsammans med FEI anord-
nat kurser for vara medarbetare i
bokslut samt drsredovisning flera
&rirad. Genom att vi sjlva har haft
mdjlighet att anpassa innehallet i
kurserna till Matrisens behov, har
vi kunnat utnyttja tiden s& effek-
tivt som mdjligt. Denna flexibilitet
&r ndgot vi verkligen vérdesétter
hos en utbildningsleverantdr”.
Mer information om hur FEI
kan hjélpa din organisation med
anpassad kompetensutveckling
finns pa fei.se. Har kan uthild-
ningsansvariga enkelt utforma
ett skraddarsytt uthildningspaket
och snabbt fa en prisindikation.

FEI genomfor lopande
foretagsinterna kurser
inom olika omraden och
pa skilda nivaer utifran
kundens behov och
dnskemal.

Jenny Persson ar HR-chef pa
det ledande konsultféretaget
Matrisen Redovisning &
Radgivning.
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TESTA DINA KUNSKAPER!

o Vilket handlingsutrymme
har du nér din kund bestrider
en faktura?

Svar och fler frégor
finns pa fei.se! Har
finns en rad tester som
hjalper dig att valja ratt
kurs och niva.

@ Né&rkan mantaut
paminnelseavgift?

9 Beskriv DuPont-formeln
och hur den kan tillampas vid
beddmning av ett foretags
kreditvardighet.
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KREDIT & RISK

CERTIFIKAT KREDITHANTERING.

En utbildning som lar dig att hantera,
utveckla och optimera foretagets
kreditforsaljning.

Certifikat Kredithantering

Korrekta kreditbedémningar for att undvika kundférluster kan vara helt avgo-
rande for foretagets framgang. FEI:s Certifikat Kredithantering ar en intro-
duktionsutbildning for dig som arbetar med olika kreditsituationer i organisa-
tionen. Du far praktiska kunskaper om hur féretaget pa basta satt kan
hantera, utveckla och optimera sin kreditfdrséaljning. Dels for att uppna hog-
sta mojliga Ionsamhet pa befintliga affarer, dels skapa forutsattningar for
nya. p Kursen vander sig till exempelvis kredithandl&ggare, reskontraperso-
nal, samordnare eller andra medarbetare p& ekonomiavdelningen. Kursen ar
ocksa relevant for egenforetagare, chefer, séljare och andra som &r direkt
eller indirekt involverade i foretagets kreditaffarer. P Kursen kréaver inga
sarskilda forkunskaper inom redovisning.

KURSINNEHALL

® Grunderna i kredithantering
En introduktion till kreditférséaljningsprocessen; hur kreditfragor
ska hanteras och samordnas internt i féretaget for att sékra
betalningar. Vidare ges en forsta inblick i hur kreditstrategi gentemot
kund kan utformas med utgédngspunkt i risk, sékerhet, kundprofil,
lagstiftning och praxis.

m  Att analysera foretag och dess riékenskaper
Hur man |aser, forstar och analyserar ett foretags rakenskaper
och réknar p& nyckeltal. Malet &r att du ska kunna gora en
korrekt beddmning av ett féretags nuvarande och framtida
resultat, stallning och likviditet. Icke-finansiell information
som &r relevant vid analys ingar ocksa i avsnittet.

®  Kreditbeddmning och kredituppfdljning
Hur kan olika kreditbeddmningsmetoder anpassas efter
situation? Du far konkreta verktyg att bedéma och félja upp
b&de privatpersoner och foretags kreditvardighet.

m  Att utforma en kreditstrategi
En ratt utformad kreditstrategi ska bidra till foretagets
Idnsamhet och 1&ngsiktiga tillvaxt. Arbetet med att ta
fram en strategi utgar i en analys av foretaget, kunder
och omvarlden.

® Konkurs- och obestandshantering
Hur agerar vi nar vi befarar att en kund inte formar att
betala sina forfallna skulder? Avsnittet tacker bland annat
férmansrattens betydelse och det praktiska forloppet vid
obestandssituationer.

® Etik och mangfald
Detta avsnitt tar upp etiska fragestallningar och
dilemman som uppstéar i affdrssammanhang i allménhet
och vid kreditsituationer i synnerhet.

HUR? MODULER 3 + 3 DAGAR
AVGIFT 23 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Jag har nu fatt ett verktyg
som det ar upp till mig sjalv

att anvanda for att hdja mina
kunskaper inom omradet.

Ur kursutvérdering,
Kreditbeddmning & kredituppfdljning

KREDITBEDOMNING & KREDITHANTERING
och KONKURS- & OBESTANDSHANTERING.
Kundfordringar ar ofta en stor och viktig post
- varda den val!

Kreditheddmning & kredituppfdljning

Kundfordringar &r ofta den i sérklass storsta tillgdngsposten i foretagets
balansrakning, det géller i s&val stora koncerner som mindre och medelstora
foretag. Att gora korrekta kreditbeddmningar for att undvika kundférluster
nar du séljer mot faktura eller ldmnar andra former av kredit till kund, kan
vara helt avgtrande for foretagets framgang. » Kursen ger konkreta verktyg
for att bedéma framforallt organisationers - men ocksé privatpersoners -
kreditvardighet. Kursen behandlar ocks& hur du fortldpande foljer upp och
bevakar dina kreditkunder. p Kursen vénder sig till alla som arbetar med fore-
tagets kreditforsaljning, till exempel kredithandl&ggare, samordnare och med-
arbetare péd ekonomiavdelningen. Kursen &r ocksé relevant for chefer som
direkt eller indirekt berors av kreditaffarer. Lampliga forkunskaper ar en for-
stéelse for redovisningssamband motsvarande FEI:s kurs L&sa och forsta
bokslut och/eller Féretagsanalys.

KURSINNEHALL

B |ntroduktion till kreditbeddmning och kredituppfdljning
m Kreditbeddmning

Varderingsmodeller

Marknadsanpassad kreditstrategi

Uppfoéljning av kundreskontran

Varningssignaler

Fordringsforvaltning

Hur hanteras en fordran pa ratt satt

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Konkurs- och obestandshantering

Att inte fa betalt i tid eller att riskera att inte fa betalt alls hindrar tillvéxt och
genererar stora problem hos alla foretag, oavsett storlek. Fler och fler forstar
vikten av att ha kunskaper inom fordringsrétten for att sdval kunna forutse
som att kunna agera nér dessa problem uppstar. b Ett foretag eller en privat-
person som blir forsatt i konkurs maste vara pa obestand. Detta begrepp,
som inte &r helt |4tt att konstatera, satter igdng en serie av handlingar i enlig-
het med Konkurslagen. Kursen tar upp hur en néringsidkare eller fordringsa-
gare ska agera vid konstaterat obesténd samt vad som hénder, och vad kan
man paverka, i en konkurssituation. Ibland finns det dock mdjligheter att finna
|6sningar fére en obestandssituation. Féretag med goda marknadsutsikter,
bra affarsidéer och ansvarsfull ledning kan ocksa f& ekonomiska problem.
| dessa fall kan kunskaper om frivilligt ackord och féretagsrekonstruktion
vara nddvandiga. b Kursen vander sig till alla som arbetar med féretagets
kreditférséaljning, till exempel kredithandldggare, samordnare och medarbe-
tare p& ekonomiavdelningen. Kursen ar ocksa relevant for chefer som direkt
eller indirekt sysslar med kreditaffarer.

KURSINNEHALL

®  Hur hanteras en dalig betalare?

m Vilka delar bor ingd i ett foretags kravpolicy?

B |nkasso och kronofogde

® Obestand; dversiktligt om konkurslagen
och hanteringen av konkurs

®  Ackord och Foretagsrekonstruktion

m (versiktligt om ansvarsgenombrott;
styrelse, stallféretrddares ansvar

m Nyheter pé lagstiftningsomradet;
Foretagshypotek, Insolvensutredning

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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LASA & FORSTA BOKSLUT, FORETAGS-
ANALYS och FORETAGSFORVARV &
VARDERING &r tre kurser som &r lampliga for
dig som beddmer risk- och kreditsituationer
och vill gora sékra affarer.

Lisa & forsta bokslut

| bokslutet finns information som kan ligga till grund for konkurrentanaly-
ser, kreditbeddmningar och féretagsvarderingar. For den som kan ldsa och
forstd ett bokslut &r detta ovarderlig information som minskar risken for fel-
aktiga beslut. » | kursen definieras de grundldggande ekonomiska begreppen.
Du far l&ra dig hur redovisningssystemet &r uppbyggt och att tolka och analy-
sera de olika posterna i bokslutet. Stor vikt Iaggs vid de lagregler som &r vik-
tiga for att forsta ett bokslut. Aven skattelagstiftningens regler berérs.

KURSINNEHALL

Grundlaggande foretagsekonomiska begrepp
Aktiebolagskunskap

Foretagets redovisningssystem

BAS-kontoplanen och strukturen i BAS-konceptet

Att I4sa och forsta resultat- respektive balansrékning

Att gdra en analys av &rsredovisningen

Nyckeltal; likviditet, soliditet, marginal, réntabilitet, EBIDTA

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Féretagsanalys

Kursen behandlar generella metoder for analys av foretag, med utgangspunkt
frén arsredovisningen. En analys kan tex goras med avseende pa tillvdxt och
finansiell balans och utifrén kapital-, personal- och omséattningsrelaterade
|6nsamhets- och effektivitetsmatt. Vad som &r viktigast beror p8 syftet med
analysen. Svaret bestdmmer sedan val av metod och tolkning. b Kursens
centrala delar utgors av rakenskapsanalys samt kassaflédesanalyser som
allt oftare anvéands vid foretagsvarderingar da de anses ge en rattvisare bild
an manga traditionella Isnsamhetsmatt.

KURSINNEHALL

B |ntern och extern analys

B Rikenskapsanalys, nyckeltal for tillvaxt, rorelsekapital,
finansiell balans, [6nsamhet, arbets- och kapitaleffektivitet
Samband mellan ett foretags tillvaxt, lIonsamhet och
finansiella stéllning

Berakning av P/E-tal och substansvérde per aktie

Analys av rorelserisk och finansiell risk

Belysning av hur nyckeltal i ett foretag paverkas
Kassaflodesanalys

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 300 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Foretagsforvarv & vardering

Det finns flera olika metoder for att gdra ekonomiska och rattsliga bedém-
ningar av foretag i samband med féretagsforvary, bla foretagsvardering
och foretagsbesiktning (due diligence). Transaktionen har ofta formen av
ett avgransat och malinriktat projekt: transaktionsprocessen. Processen
bérjar med en idé och slutar med en sammanslagning men innehaller flera
olika moment och verktyg. b Kursen behandlar den praktiska verkligheten
bakom foretagsforvéarv och ger kunskap om de olika analysmetoder som
anvénds, s&som DCF-véardering och finansiell besiktning.

KURSINNEHALL

Varfor képer foretag andra foretag?

Vilka risker finns vid féretagsforvarv?
Transaktionsprocessens delar

Strategisk analys

Foretagsvérdering

Foretagsbesiktning (due diligence)
Avsiktsforklaring (letter of intent) och kdpavtal
Rattsregler vid foretagsforvarv

Integrations- och efterarbete

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 S00 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

KREDIT & RISK

FORETAGSEKONOM CFEI.

Akademisk generalistuthildning som ger 45
hdgskolepodng och omfattar ett ars studier
parallellt med arbetet.

Foretagsekonom CFEI

Utbildningens utformning &r skréaddarsydd for praktiker. Lektioner pa FEI ges
i tvadagarspass var sjunde vecka. Mellan passen laser du in litteratur och
studerar on-line. Tekniken ar modern och flexibel, du har stora mdjligheter att
studera att vélja nar och var du ska studera. Sammantaget far du lika mycket
kontakttid med larare, handledare och medstudenter som i en traditionell ut-
bildning. » Foretagsekonom CFEI har den unika fordelen att du ocksa far 45
htigskolepo&ng. Det &r en kvalitetsstdmpel och ett viktigt bevis for bade
medarbetare och arbetsgivare att kursinnehall och genomfaérande uppfyller
akademiska kriterier och krav. Det 6ppnar ocksa mdjligheter till fotsatta stu-
dier. Du kan fortséatta dina studier pa FEI till antingen Marknadsekonom DFEI
eller Redovisningsekonom DFEI. | b&da fallen kan leder studierna ocksa till
akademisk examen. » Uthildningen omfattar tva terminers studier. Du far en
gedigen verktygslada i foretagsekonomi med akademiska fortecken. Kursen
innefattar delkurser inom de flesta av féretagsekonomins huvudgrenar inklu-
sive en omfattande juridikkurs.

KURSINNEHALL
B Ekonomistyrning |, 7,5 hp
- Ekonomisk styrning ur ett foretagsperspektiv.
- Foretagsekonomiska grundbegrepp
- Kostnads- och intéktsanalys
- Budgetering och kalkylering pa I&ng och kort sikt
- Beslutsfattande med ekonomiska kalkyler som grund
- Grunderna i Balanced Scorecard.
B Handelsrattslig dversiktskurs, 15 hp
- Allméan rattsléra
- Avtalsratt
- K@pratt inkl. konsumentréatt
- Skadestandsratt
- Familjerattens ekonomiska regler inkl. arvsratt
- Foretagsratt
- Obestands- och konkursratt
- Fordringsréatt
- Arbetsratt
- Fastighetsratt
- Processratt
- Forvaltningsratt
B Marknadsforing |, 7,5 hp
- Marknadsféringens grundldggande begrepp och modeller
- Den strategiska marknadsplaneringsprocessen
- Marknadsanalys med fokus p& omgivning och kiparbeteenden
- Konkurrensanalys och konkurrensmedel
- Marknadsforingsstrategier med fokus p&; segmentering, mélmarknad
och positionering,
- Varumarkets betydelse och varumarkesstrategier, produktbeslut,
prissattning, distribution och marknadskommunikation
- Taktisk marknadsforing
B Forséljnings-, forhandlings- och dialogkonst, 7,5 hp
- Foérhandlingsteknik
- Forsaljningsteknik
- Dialogkonst
® | edarskap och organisationsheteende, 7,5 hp
- Perspektiv pa ledarskap; roller, uppgifter och praktisk utdvande
- Skillnader mellan chefskap och ledarskap
- Individuellt l&rande i organisationen
- Team- och arbetsgruppsdesign
- Ovningar i sjalvforstaelse och ledarskapsprofiler
- Ledarskap och fortroende

AKADEMISKA POANG 45 HOGSKOLEPOANG (HP)
HUR? MODULER 6 x 2 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER
AVGIFT 2 x 42 500 KR

VAR & NAR? SE FEL.SE

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 90| 031-70182 00 » info@fei.se » fei.se

23



Foretag som vill attrahera och behalla duktiga
medarbetare forstar betydelsen av kompetens-
utveckling. HR-funktionen har en nyckelroll nér det
géller att identifiera och faststalla uthildningsbhehov.
Vara kurser utvecklar dig som arbetar pa personal-
avdelningen sa att du kan utveckla andra.

Certfikat Personaladministration

Nétverk HR
Nétverk Lon

Lén |

Lon Il

Lén 1

HR-chefens verktyg
Coaching

Ekonomi fér HR
Personalekonomi
Praktisk arbetsratt

Rekrytering & intervjumetodik

Etik & hallbarhet i HR-arbetet

Strategisk kompetensforsodrjning

HR-chefens roll i ledning & styrelse

Diplomerad Personalvetare - HR-chefsuthildningen

HR-chef+

PERSONAL / HR

Certfikat Personaladministration

- en introduktionsutbildning

Certifikat Personaladministra-
tion &r en introduktionsuthild-
ning for dig som arbetar eller
planerar att arbeta med perso-
nalfrédgor i organisationen. Den
ar lamplig for nyblivna medar-
betare p& personalavdelningen
eller medarbetare som saknar

formell uthildning i personal-
administration. Kursen har en
bred malgrupp, ett axplock fran
deltagarlistor visar att deltagare
kommer fran sa skilda organi-
sationer som Regeringskansliet,
Ericsson, Friskis & Svettis,
Scania och Polishtégskolan.

Arbetsratt, Ekonom fér HR och andra

kurser for specialister

FEI erbjuder ett brett utbud av
kurser for HR-specialister. Kurser
som ger en snabb kunskaps-
injektion inom enskilda &mnen,
till exempel Arbetsratt eller
Ekonomi for HR. Larare som Lars
Nohagen, Lars Gellner och Ann
Fagraeus ar auktoriteter inom
sina respektive omraden och kan
formedla kunskaper till yrkes-
verksamma deltagare.

FEl:s kurser for HR-specialister
kan lasas fristdende eller kombi-
neras till en examen som Diplome-
rad Personalvetare - HR-chefs-
uthildningen - en av marknadens
frAmsta kompetensprogram for
dig som har eller siktar pa en
chefsroll inom HR-funktionen.

24

Lar dig positivt, modernt och effektivt HR-arbete:

Diplomerad Personalvetare
- HR-chefsutbildningen

FEI:s utbildning Diplomerad
Personalvetare - HR-chefs-
uthildningen har under flera
decennier samlat kvalificerade
deltagare frdn manga olika
foretag och organisationer.
Stora arbetsgivare véljer regel-
bundet utbildningen fér kom-
petensutveckling av nyblivna
chefer, experter och konsulter
inom HR.

Utbildningen &r mangfacet-
terad och ger bade "harda”
faktakunskaper och "mjuk”
processinriktad kompetens. Den
roda traden i utbildningen ar
motet, det vill sdga mdjligheten

KURSINNEHALL

HR-chefens verktyg

Coaching

Ekonomi for HR
Personalekonomi

Praktisk arbetsratt

HR-chefens ledarskap
Rekrytering & intervjumetodik
Etik & héllbarhet i HR-arbetet
Strategisk kompetensforsorjning
HR-chefens roll i ledning & styrelse
Projektarbete inom HR

Summa

att traffa andra praktiker och ut-
vecklas tillsammans for att lara
sig hur ett positivt, modernt och
effektivt HR-arbete ska bedrivas.

Vart mal &r att erbjuda Sveri-
ges basta utbildningsprogram
for dig med en ansvarsbefatt-
ning inom HR. Den vénder sig
specifikt till dig som har ett
gediget intresse for manniskaor,
en egen drivkraft och ett stort
engagemang.

Uthildningen startar tva
ganger per ar, i september och
mars. Studierna omfattar en
dags undervisning i veckan
under drygt ett ar.

DAGAR
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UTBILDNINGEN FAR
PLATS I LIVSPUSSLET

Susanne Axelsson personi-
fierar uttrycket ”en sténdig
utveckling”. Fran gymnasium via
hogskola och kurser i kinesisk
medicin har hon koammit till en
position i livet som hon tidigt
visualiserade. Det avgtrande
klivet in i chefsrollen gick genom
FEl och hon &r nu HR-chef pa AB
Botkyrkabyggen.

Den kringelkrokiga végen ledde
Susanne via olika typer av jobb
fram till personalav-
delningens méangsi-
diga uppgifter och
hon fick klart for sig
attdetvar sé hon
ville arbeta med
manniskor. Efter
FEl:s HR-chefs-
utbildning kunde hon samla ihop
sina erfarenheter och sdka sig till
det nuvarande chefsjobbet.

P4 vilket sétt anser du att en
uthildning ger payback till
faretaget?

- Dels en ren kompetenshdj-
ning, man far kunskaper som ar
up to date; det garinte att forlita
sig pa en 20 &r gammal examen
och tro att man kan allt som han-

”Det sprider
positiva vibbar
till andra inom
foretaget”

der pa en modern arbetsplats.
Dels att man blir starkt och far
en okad sjalvkansla, man k&nner
sig sedd och trygg. Det sprider
positiva vibbar tillandra inom
foretaget.

Susanne har hittills gatt tva av
FEl:s uthildningar och uppskattar
attde ar skraddarsydda for det
livspussel som dagens méannis-
kor forsoker fa ihop.

- Det finns olika nivaer, fréan
flera dagarimanaden
till mer light-versioner
med nagra timmar
pervecka, och det
tyckerjag &r valdigt
bra.Det gor att man
kan vélja vilken utbild-
ning som passar ens
egen livssituation. N&r jag laste
Allmé&n Foéretagsekonomisk Kurs
foricke-ekonomer gick jag en
formiddag per vecka. Det kanju
néstan vem som helst fé inisitt
schema.

Blir det ndgon mer kurs
i framtiden?

- Jag skulle kunna tanka mig
en fordjupning i vissa ekonomiska
amnen. Vi far se!

Hr-chef+ vander sig till
dig som redan har en examen

FEI erbjuder ett uthildningskon-
cept for nyckelpersoner inom
HR. HR-chef+ star for en serie
av kvalificerade uppdaterings-
seminarier for erfarna chefer
och specialister.

Magnus Rolf, vd pa FEI:
| ”"HR-chef+” har vi samlat de
bésta foreldsarna fran saval
néaringslivet som universitet och
hogskolor. Vi vill lyfta fram de
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senaste forskningsronen och
dessutom visa hur de frémsta
foretagen arbetar strategiskt
med HR. Vi vet att tid &r en
bristvara for den malgrupp

vi vander oss till - seminari-
erna dger darfor rum var fjarde
manad. Det ger dig mdjlighet
till I6pande kvalificerad kompe-
tensutveckling utan att inkrakta
pa din chefsroll.”
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3 fragor till FELS lrare..

Ann Fagraeus har en aka-
demisk grund i personal-
och arbetslivsfragor fran
Stockholms universitet
samt i Lararhdgskolans
yrkespedagogiska inrikt-
ning. Hon arbetar som
HR-specialist och ledar-
skapsutvecklare och
skriver just nu en bok om
(o)medvetna fordomar.

Vad &r det viktigaste som sker
inom ditt utbildningsomréade?
- Det ar att rattsdkra jamstalld-
hets- och mangfaldsprocesser-
na. Att uppfylla diskriminerings-
lagen vid rekrytering, befordran
och langre utbildningar. Hur pa-
verkar medvetna och omedvetna
fordomar? Dessutom frégan om
employer branding och talent
management: hur man ska

locka de bésta talangerna. Och
generationsvéaxlingen som &r
den storsta i Sverige genom
alla tider.

Vad uppmanar du den som
har funderingar pa utbildning
inom HR?

- Ta steget och investera i din
kompetensutveckling - det har
b&de du och din arbetsgivare
nytta av. | framtiden blir det allt
viktigare att ha bevis och doku-
mentation p& sin kunskap.

Fdoretagsintern
utbildning

| vara 6ppna kurser kan vi
givetvis ta emot flera deltagare
frén ett och samma foretag
men om antalet dverstiger atta
foreslar vi en foretagsintern
kurs. Mer information om hur FEI
kan hjalpa din organisation med
anpassad kompetensutveckling
finns pa var hemsida, fei.se.

Har kan utbildningsansvariga
enkelt utforma ett skraddarsytt
utbildningspaket och snabbt fa
en prisindikation.

TESTA DINA KUNSKAPER!

o | lagen om anstéllnings-
skydd finns regler om féretra-
desratt vid ateranstéllning.
Forklara vad som krévs for att
en arbetstagare ska ha sédan
foretradesratt.

@ Vilka kostnader bér du
rékna pa nér du beréknar vad en
nyrekrytering kostar?

@ Vad &r etik och vad ar moral?
Ge exempel ur ett HR-perspektiv.

Svar och fler fragor
finns pa fei.se! Har
finns en rad tester som
hjalper dig att valja ratt
kurs och niva.
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PERSONAL/HR

26

CERTIFIKAT PERSONALADMINISTRATION
ar en introduktionsutbildning for dig som
arbetar eller planerar att arbeta med
personalfragor i organisationen.

Certifikat Personaladministration

Uthildningen &r |1d&mplig for nyblivna medarbetare p& personalavdelningen
eller medarbetare som saknar formell utbildning i personaladministration.
Utbildningen fungerar ocksa utméarkt for chefer med personalansvar.
) Certifikatet i Personaladministration ger dig kunskap och verktyg for att du
ska kunna hantera de dagliga PA-fr@gorna pa ett sékert satt. Det handlar om
att forstad PA-funktionens roll, att |ara sig de viktigaste begreppen, att analy-
sera den egna rollen p& avdelningen och att genomftra praktiska |6sningar.
Uthildningen ger ocksé konkret forstéelse for det arbetsréattsliga systemet
och hur du kan tillampa relevanta lagar och avtal. Vidare far deltagarna lara
sig bade foretags- och personalekonomiska grunder och att kunna anvéanda
ekonomiska modeller i det praktiska PA-arbetet.

KURSINNEHALL

m Grunderna i personalarbete
En introduktion till PA-omradet ur bade ett foretags- och
samhallsperspektiv. Det inkluderar definitioner av begrepp,
organisationslara samt individens och gruppens roll i foretaget
och samhéllet i stort.

= Medarbetarutveckling
Medarbetarna ar foretagets viktigaste resurs. Delkursen ger en
introduktion till rekrytering, utvecklingssamtal, teamutveckling,
kompetensutveckling samt chefs- och ledarutveckling.

m Ekonomi for PA-omradet
Foretagsekonomins grunder med utgdngspunkt i ett personal
administrativt kontext samt personalekonomiska samband.

=  Manniskokunskap
Grunden i friska foretag ar ledare med en god sjélvk&nnedom.
| denna delkurs samtalar vi bl a om sjélvkénslans betydelse
och hur vi kan dka sjalvkanslan. Du far dven kunskap om
verktyget mental tréning och hur du kan anvanda det for att
ma och fungera béattre.

m Introduktion till arbetsrétten
Du far en dversikt av det arbetsréttsliga omradet och
|&r dig lI6sa juridiska problem genom exempel och dvningar.
Moment inkluderar arbetsledningsréttens grunder och
arbetsskyldighetens omfattning.

m Etik och mangfald
Detta avsnitt tar upp etiska fragestallningar och dilemman
som uppstar i alla organisationer. Vidare behandlas mangfalds-
frégor; for att lyckas i morgondagens konkurrens om kunder
och medarbetare maste mangfald - manniskors olika bakgrunder
och tankeséatt - valkomnas i organisationen.

HUR? MODULER 3 + 3 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 12 VECKOR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

NATVERK HR och NATVERK LON.
Bygg upp och behall ovarderliga kontakter
samtidigt som du haller dig ajour.

Néatverk Lon

FEI N&tverk Lon har tillkommit darfor att vi har méarkt att manga som arbetar
med |6n ocksa vill ha ett organiserat erfarenhetsutbyte med kollegor i andra
foretag och organisationer. b FEI N&tverk Lon riktar sig till dig som: redan har
gatt en eller flera av vara kurser Lon |, Il och Il eller har FEI:s Lonecertfikat el-
ler har intresse for och kunskaper i Idneadministration utan att tidigare har
deltagit i FEI:s kurser. b FEI Natverk Lon ar inte ett alternativ till vara I6nekur-
ser utan ett komplement. Natverket &r ett forum for din egen utveckling - du
héller dig I6pande uppdaterad. Du far de senaste nyheterna inom léneomra-
det i ”kortversion”, helt enkelt. Dessutom far du som sagt tillfalle till erfaren-
hetsutbyte med Ionekollegor i andra foretag och branscher. p Tréffarna av-
slutas alltid med trevligt mingel och en |attare maltid. » Som medlem i FEI
Natverk Lon far du en heldrsprenumeration péa tidningen Personalaktuellt in-
klusive tidningens fragetjanst samt inbjudan till seminarier och andra traffar.

HUR? 4 TRAFFAR 16.00-19.00/AR
AVGIFT 6500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Néatverk HR

Innehallet p& traffarna i FEI N&atverk HR styrs i mangt och mycket av delta-
garna. Vi utgar frén fragestaliningar och teman som ni sjélva tnskar. Exempel
pé& detta kan vara aktuell omvérldsbevakning, trender, nya metoder och goda
exempel inom HR-omréadet. b FEI Natverk HR vander sig till dig som har stu-
derat pa FEI, tex Diplomerad Personalvetare - HR-chefsuthildningen, PAK -
Hogre Personaladminsitrativ Kurs eller Certifikat Personaladministration eller
har annan uthildning inom Personal/HR, du kan tex vara personalvetare fran
universitet eller hdgskola eller arbetar med personal/HR-fragor och vill kom-
ma igang med dig egen kompetensutveckling. » FEI N&atverk HR ska inte ses
som ett alternativ till vra kurser och uthildningar inom HR, snarare som ett
komplement. Du kanske har gatt en kurs pa FEI och vill s& smaningom vidare-
uthilda dig ytterligare. Under tiden valjer du FEI Natverk HR for att hélla dig
ajour med utvecklingen pa omradet och f& de senaste nyheterna. b Traffarna
avslutas alltid med trevligt mingel och en lattare maltid. » Som medlem i FEI
Natverk HR far du ocksé en heldrsprenumeration pa tidningen Personal &
Ledarskap samt inbjudan till seminarier och andra tréffar.

HUR? 4 TRAFFAR 08.30-12.00/AR
AVGIFT 7 500 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Jag tycker att det ar
jatteroligt och ser fram

emot varje kurstillfille.

Ur kursutvérdering, Natverk Lon
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LON I, Il & Il & marknadens mest gedigna uthildning fér Ibneadministratérer.
"Allt” ingar: fran berakningar, lagstiftning och skattedeklaration till mjuka fragor som
sekretess och integritet. Dessutom ingar hur Excel kan anvandas i l6nearbetet.

Lon | - praktisk Ioneadministration

Den praktiska nybdrjarkursen vander sig till dig som saknar eller endast har
begransad erfarenhet av Idneadministration. Du kanske skoter foretagets
bokfdring eller har en bredare roll som ekonomiassistent eller liknande be-
fattning; dina arbetsuppgifter ska nu ocksa innefatta ldneadministration.
Kursen &r givetvis dven lamplig for dig som &r I6neassistent pa ett storre fo-
retags personalavdelning. Kursen kréver inga férkunskaper i Idneadministra-
tion. b Efter kursen ska du sjélvsténdigt kunna skéta I6neadministrationen i
ett mindre féretag och kanna till regler kring arbetstider, ledigheter, sjuklén,
traktamente, sociala avgifter, preliminarskatt etc.

KURSINNEHALL

Overgripande genomgang av lagstiftning pé arbetsmarknaden
Bruttoléneberakning
Nettoléneberékning
Preliminar skatt

Jamkning

Bilforman
Drivmedelsforman
Arbetsgivaravgifter
Skattedeklaration
Kontrolluppgifter
Lonesystemet
Personuppgiftslagen
Tilldmpningar i ldneprogram

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 15 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Lon Il - férdjupningskurs

Fordjupningskursen ar for dig som har gatt Lon | - praktisk I6neadministra-
tion) eller har skaffat dig motsvarande kunskaper pa annat satt. Du kanske
arbetar pé ett litet foretag dar du skoter bokforing och en del av foretagets
|dneadministration och star nu infér utbkade arbetsuppgifter. » Efter kursen
har du god insikt i det omfattande regelverk pd arbetsmarknaden som
bygger pa lag, kollektivavtal och praxis. Du kommer att k&nna till vilka regler
som ar tilldmpliga i olika situationer.

KURSINNEHALL

Arbetstid

Semester

Sjuklén och sjukpenning

Foréldraledighet

Traktamenten och andra kostnadsersattningar
Ledighetsregler

TilldAmpningar i ldneprogram

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 16 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Har gatt alla tre lonekurser pa
FEI och de har varit toppen.

Kursledaren &r kunnig bade pa
Iéner och att lara ut.

Ur kursutvérdering, Lon 1l

Lén Il - uppdatering och nyheter

L&n Il &r den sista och avslutande kursen i vart kompetensprogram for l6ne-
administratorer. | denna kurs fokuserar vi pa specifika omraden som har sar-
skild aktualitet. b Lonevaxling innebér att en anstélld avstar frén en viss del
av sin 16n mot ndgonting annat. Det kan gélla exempelvis en pensionsforsak-
ring eller hushéllsnéra tjanster. Kursen tar bla upp hur l6nevéxling behandlas
kostnadsneutralt for arbetsgivaren och vad skattekonsekvenserna blir. b Ex-
cel: du far god insikt i Excels anvéndningsomréden samt praktiska exempel pa
hur du kan forenkla och rationalisera det dagliga Iénearbetet. » Kommunikation:
i detta avsnitt trénas du i att hantera olika k&nsliga situationer som kan uppsta
i Ioneadministratdrsrollen. Samtal, sekretess och integritet &r nyckelomra-
den. b Kursen vander sig i forsta hand till dig som har gétt, eller har kunska-
per, motsvarande Lon | och II. Kursen passar ocksa dig som &r erfaren lone-
administrator.

KURSINNEHALL
B | dnevéxling
- Kvittning av I6n
- Utmatning
m Excel
- Formler och en forstéelse for hur Excel ténker
- Arbeta med flera blad; 3D-formler mellan blad
(Rikskuponger, traktamenten)
- Statistikfunktioner; villkorsfunktionen OM
- Export fr&n Hogia till Excel; Pivottabell
B Kommunikation
- Sekretess och integritet
- Hantering av kanslig information

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 18 600 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat L6n ﬁ

Lonecertifikatet ar en frivillig tentamensmaojlighet for dig som vill ha ett bevis
pé att du har tillgodogjort dig mycket goda kunskaper inom det I6neadminis-
trativa omradet. Certifikatet bevisar att du har tillréckliga kunskaper i lbnead-
ministration for att sjélvstandigt kunna gora loneberékningar och skdta nod-
vandig rapportering till myndigheterna, anvanda vanligt forekommande
dataprogram for Idnehantering, tolka och tilldmpa de lagar och avtal som styr
I6neadministrationen, hantera kénslig information, motsattningar och kon-
flikter samt leda och fordela arbetet pa en loneavdelning.

VAD KRAVS?
a) Godké&nda tentamina pa Lon I- |I- och llI-niva. Samtliga nivéer skall vara
godk&nda inom en femérsperiod.

h) Fullfélid Lon Il-kurs med minst 70 % narvaro. Aven om de flesta véljer att
deltaiLdn |- och ll-kursen &r det saledes inget krav for att erhélla Lonecertifi-
katet, det rédcker med att de tenteras. Innehavare av Lonecertifikatet far rabatt
vid fortsatta studier, tex pa Diplomerad Personalvetare - HR-chefsuthild-
ningen. Se fei.se for bestdmmelser och belopp!

AVGIFT 750 KR/STEG
VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Ldn I, Il och Il reduceras avgiften
till 45 200 kr. D4 ingér ockséa tentamina for FEI:s Lonecertifikat. Ordinarie av-
gift &r 53 650 kr. p Erbjudandet forutséatter att du gar de tre kurserna och
tenterar under en 12-méanadersperiod. b Avgiften for ovanstdende paket samt
ett 8rs medlemskap i Natverk Lon (se sid 26) dr 49 200 kr. Ordinarie avgift &r
60150 kr.

ERBJUDANDE 45 200 KR
ERBJUDANDE NATVERK 49 200 KR
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KURSER INOM PERSONAL/HR som sétter fokus pa viktiga omraden.
De kan ldsas separat eller kombineras for att uppna examen som
Diplomerad Personalvetare, I4s mer om denna mdjlighet pa nasta uppslag!

HR-chefens verktyg

Kursen definierar och sammanfattar HR-chefens roll och ger en introduktion
till de viktigaste redskapen som stéar till forfogande for att arbeta effektivt
och framgangsrikt med HR. ) Kursen &r lamplig som en orientering eller upp-
frédschning av dldre kunskaper for kvalificerade medarbetare som &r pé vag in
i en roll som HR-chef, HR-partner eller HR-konsult. b Kursen |dmpar sig ocksa
for chefer inom andra discipliner som vill ha kunskaper om hur modernt HR-
arbete bedrivs.

KURSINNEHALL

Organisationsléra

Rekrytering

Utvecklingssamtal och coaching
Teamutveckling
Kompetensutveckling

Chefs- och ledarutveckling
Mangfald i personalarbetet

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 3 VECKOR
AVGIFT 14 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Coaching

Engagerade, sjalvstdndiga och kunniga medarbetare &r en forutséttning for
framgang i morgondagens arbetsliv. Coaching fungerar som hjalp till sjélv-
hjélp. Som coach arbetar du som ledsagare och hjélper medarbetare och
chefer att sjélva hitta I6sningar. Med hjélp av coaching dkar medarbetarnas
och gruppens sjalvkannedom, vilket gor att bade individen och gruppen fung-
erar battre.

KURSINNEHALL

Syftet med och vérdet av coaching
Coaching som forhaliningssatt
Kommunikation och coaching

Coaching i praktiken

Att arbeta strukturerat med coaching

Att lyssna, stélla frégor samt ge feedback

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 2 VECKOR
AVGIFT 10 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Det var bland de basta
kurser jag nagonsin har gatt
pa. Sa mycket fakta,
dvningar och coachande pa
sa fa dagar! Jag fick en
mycket bra bild av hur en

coach ska vara och nagot
jag vill leva upp till.

Har precis fatt en grupp-
chefsroll dessutom och sag
mycket nytta i kursen som
jag kan dra lardom av.

Ur kursutvardering, Coaching

Ekonomi fér HR

| dagens arbetsliv har HR en bred generalistroll, dar ekonomi och affadrsmas-
sighet ingar som viktiga bestandsdelar. Dessutom okar kraven pa att HR
konkret ska bidra till foretagets I6nsamhet. Detta innebar att HR behdver en
ekonomisk grundkompetens och forméaga att kunna kommunicera HR:s bi-
drag i ekonomiska termer. » | kursen ingér ocksé personalekonomi som
handlar om att gora berdkningar pa olika atgarder som berdr medarbetare i
foretag. Amnets grundtes ar att satsningar som hdojer till exempel trivsel,
kompetens och hélsa ocksa bidrar positivt till foretagets resultat. » Kursen
|&r dig att stalla upp ldnsamhetskalkyler for investeringar i bla uthildning och
rehabilitering. Du far ocksa kunskaper i hur du ska bedéma, presentera och
argumentera for sddana atgarder.

KURSINNEHALL

Kann trygghet i den egna ”siffervardagen”
Behérska ett gemensamt ekonomiskt sprak
Forsta arsredovisningen

TillAmpning av nyckeltal

HR-funktionens roll i ett affarsméssigt perspektiv
Presentera HR:s verksamhet i ekonomiska termer

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 3 VECKOR eller INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 14 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Personalekonomi

Personalekonomi handlar om att gora berékningar pa olika atgéarder som
berdr medarbetare i féretag. Amnets grundtes &r att satsningar som hdjer till
exempel trivsel, kompetens och hélsa ocksa bidrar positivt till féretagets
resultat. Kursen lar dig att stélla upp lI6nsamhetskalkyler for investeringar i
bland annat uthildning och rehabilitering. Du far ocksa kunskaper i hur du ska
beddma, presentera och argumentera for sddana atgarder. Kursen forutséat-
ter att du har grundldggande ekonomiska forkunskaper motsvarande FEl:s
kurs Ekonomi for HR.

KURSINNEHALL

B Rekryteringsekonomi

m Sjukfranvarokostnader
Rehabiliteringsekonomi och halsobokslut
Utbildningsekonomi

Personalnyckeltal

Jamstalldhetsindex

HUR? 1DAG 09-00-16.00/VECKA - 2 VECKOR eller INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 10 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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KURSER INOM PERSONAL/HR som ar utvecklade for att ge
bredd, djup och hdg aktualitet. De vander sig till dig som vill

arbeta strategiskt med HR.

Praktisk arbetsritt

Arbetsratt &r ett samlingsbegrepp for den lagstiftning som reglerar férhal-
landena mellan arbetsgivare och arbetstagare. Omradet innefattar dock inte
bara lagstiftning utan &ven reglering som aterfinns i avtal mellan arbetsgivare,
arbetstagare och arbetsmarknadens organisationer. Arbetsratten innehaller
sdval rattigheter som skyldigheter for alla parter.

KURSINNEHALL

Arbetsratt

Kollektivavtal

Arbetstagarinflytande och arbetsledning
Anstélliningsforhallandets ratt
Arbetsmiljé och arbetstid

Arbetsratten i EU

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 5 VECKOR eller INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 22 900 KR
VAR & NAR? SEFEI.SE

Rekrytering & intervjumetodik

Rekrytering av nya medarbetare ska géras med omsorg. Felrekryteringar kan
vara ddesdigra i flera avseenden; inte minst kostnadsmassigt. Det finns
ménga metoder och tekniker tillgdngliga for att undvika misstag och séker-
stélla en lyckad rekrytering. Kursen vander sig till dig som sjélv &r direkt in-
volverad i rekryteringsprocessen inklusive intervjuférfarandet.

KURSINNEHALL

Att ta fram och tolka kravprofiler
Rekryteringspolicy med mangfald
Forbereda fragor kopplade till kravprofilen
Intervjutraning med feedback

Beddmning av intervjun

Olika urvalsmetoders prognosférmaga

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 3 VECKOR
AVGIFT 14 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Etik & hallbarhet | HR-arbetet

Denna kurs tar upp hur begreppet héllbarhet definieras i ett HR-perspektiv
och hur hallbarhetstankande kan integreras och tillampas i HR-arbetet. Vik-
tiga aspekter som etik & manniskosyn, jamstalldhet, méngfald, miljo och hal-
sa diskuteras. Aven héllbarhetsfragor som kan bidra till affarsutveckling-
en behandlas. Du far verktyg for att utforma konkreta strategier, policyer och
handlingsplaner.

KURSINNEHALL

® Halbarhetsbegreppet

B Etik - om varden och normer; vad strévar jag efter
och vad vill jag gora?

® Yrkesetiska dilemman

®  Manniskosynen och dess inverkan p& HR-arbetet

B Att utveckla strategi och policy samt utforma planer inom
jAmstalldhet, halsa och friskvard, miljo och mangfald

® Den sammantagna hallbarhetsstrategin

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 5 VECKOR
AVGIFT 22 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Strategisk kompetensforsorjning

Alla organisationer maste rekrytera medarbetare med ratt kompetens och
ge dem forutsattningar for att lyckas. Strategisk kompetensfdrsorjning ar
séledes en verksamhetskritisk process som direkt paverkar organisationers
formé&ga att generera och leverera resultat. | kursen betonas vikten av att
tanka och handla |&ngsiktigt. Kursen ger konkreta metoder for att sékerstélla
organisationens kompetensbehov for att uppna strategiska mal - i nutid och
i framtid.

KURSINNEHALL

En l&rande organisation

Kompetensanalyser och kompetensplanering
Medarbetar- och ledarskapsundersdkningar
Utvecklingssamtal och utvecklingsplaner
Kompetensutveckling

Chefsforsorjning

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 3 VECKOR eller INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 14 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

HR-chefens rolliledning & styrelse

| denna kurs diskuteras hur HR kan ge avgdrande bidrag for att stddja den
overgripande affarsstrategin i foéretaget. Hjdlpmedel som HR-system, verk-
samhetsstyrning och processtankande behandlas. Kursens huvudmoment
ar att definiera och analysera HR-chefens roll i ledningsgrupp och styrelse.
Vilka &r HR-chefens strategiska argument? Hur underbyggs argumenten?
Hur och i vilket forum ska argumenten framforas?

KURSINNEHALL

Modernt styrelsearbetet

Arbeta i ledningsgruppen

HR-system och verksamhetsmodeller
HR-chefen som strategisk partner
Metoder och verktyg

Genomfdrning och uppféljning av atgarder
HR-chefen = foréndringsagent

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 3 VECKOR
AVGIFT 14 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Med berém godkaént.
Juridik och lagparagrafer
skulle ju kunna vara hur
trakigt och torrt som helst.

Men kursmaterial och fore-
ldsare gjorde det levande
och intressant med effekten
att det var mycket larorikt.

Ur kursutvardering, Praktisk arbetsratt
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DIPLOMERAD PERSONALVETARE -
HR-CHEFSUTBILDNINGEN. Vart mal ar
att erbjuda Sveriges basta utbildnings-
program for nyckelpersoner inom HR.

Diplomerad Personalvetare - HR-chefsuthildningen

Denna uthildning vander sig till dig som har en ansvarbefattning inom perso-
nal/HR. Tillagget HR-chefsuthildningen markerar att det handlar om att ge
kvalificerad kompetens for dig som é&r, eller siktar p& att bli, HR-chef, HR-
partner eller HR-konsult. Du har ett gediget intresse for ménniskor, en egen
drivkraft och ett stort engagemang. p Uthildningen, som &r en av marknadens
mest heltdckande, utgér i ett modernt och progressivt HR-tankande. Vart
mal &r du ska fa insikter och verktyg for att kunna skapa en positiv HR-kultur
i din organisation. En kultur som attraherar de b&sta medarbetarna, som
uppmuntrar dem att vaxa och som skapar delaktighet, trygghet och gemen-
samma véarden. En kultur med en direkt och tydlig koppling till foretagets
strategi och maél. » De flesta deltagare har minst 10 ars arbetslivserfarenhet
varav en langre eller kortare del avser HR-arbete. Deltagarnas teoretiska
bakgrund varierar. Vissa har gymnasiestudier i kombination med kontinuerlig
kompetensutveckling och relevant karridrerfarenhet. Andra deltagare har
akademisk examen men kanner att de vill komplettera med en aktuell och
uppdaterad professionell utbildning. Deltagarnas medelalder &r 38 ar. Bland
arbetsgivarna aterfinns foretag, offentliga arbetsgivare och frivilligorganisa-
tioner. » Kurserna som ingér i Diplomerad Personalvetare - HR-chefsuthild-
ningen &r utvecklade for att ge bredd, djup och inte minst aktualitet. Innehal-
let utgér fran de krav som arbetsgivare stéller p& modernt och effektivt
HR-arbete, i dag och i framtiden. Du far konkreta sakkunskaper som du har
nytta av rent operativt, men utbildningen innehaller ocksa nodvandiga pro-
cess och strategiinslag. | alla moment &ar kopplingen mellan teori och praktik
tydlig. b Véara utbildningar utvarderas kontinuerligt. Dels ber vi vara deltagare
att [6pande beddma alla kursmoment, dels har vi kontinuerliga kontakter med
de arbetsgivare som har valt FEI som kompetenspartner. Med utgangspunkt
i detta, det vill séga marknadens behov och 6nskemal, har vi utformat studie-
planen. Vart mal &r att erbjuda Sveriges bésta utbildningsprogram for nyckel-
personer inom HR.

KURSINNEHALL DAGAR

HR-chefens verktyg

Coaching

Ekonomi fér HR
Personalekonomi

Praktisk arbetsratt

HR-chefens ledarskap
Rekrytering & intervjumetodik
Etik & héllbarhet i HR-arbetet
Strategisk kompetensforsorjning
HR-chefens roll i ledning & styrelse
Projektarbete inom HR

Summa
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N

Samtliga delkurser finns beskrivna pa foregdende uppslag.

HUR? 1DAG 09.00-16.00/VECKA - 12 MANADER
AVGIFT 135 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

HR-CHEF+. Utvecklas ytterligare som
ledare inom HR genom kvalificerade
seminarier. Omfattningen ar 4 x2 dagar
under 12 manader.

HR-chef+

HRchef+ stér for en serie av kvalificerade uppdateringsseminarier for erfarna
chefer, ledare och specialister. | HR-chef+ har vi samlat de bésta féreldsarna
fran saval naringslivet som universitet och htgskolor. Seminarierna tar upp
aktuella @mnen, forskningsrén och féreteelser som deltagarna har direkt
nytta av i sina ansvarshefattningar. Aktualitetsfaktorn &r hog - vart uttalade
mal ar att vara forst med det senaste som hander inom HR-omradet. Semina-
riernas innehall publiceras Iopande pé fei.se. b HR-chef+ syftar till att halla dig
informerad om de senaste forskningsrdnen och dess tilldmpningar, aktuella
trender inom HR, forandringar och nyheter inom lagstiftning. Utbildningen ar
anpassad for svenska forhallanden men tar ocksa upp relevanta internatio-
nella fragor. Utbildningen b&de breddar och fordjupar din expertis inom HR
omré&det. Du far ocksa utrymme att reflektera dver din egen roll som chef
inom HR och hur du kan utvecklas i din karriar. » HR-chef+ ar en uthildning for
dig som har en redan har examen inom HR, tex Personalvetare vid universi-
tet/hdgskola eller FEI:s egen HR-chefsutbildning. Du arbetar i en kvalificerad
befattning som chef eller specialist inom HR/personalfunktionen. Andra med
sérskilt intresse for HR-omradet har ocksa utbyte av uthildningen, exempel-
vis hdgre chefer vars personalansvar inkluderar tydliga HR-aspekter. p Det
valda formatet utgar fran att tid &r en bristvara for deltagarna. Programmet
omfattar fem intensiva seminarier om tva dagar. Antagningen sker ldpande;
det betyder flexibilitet: det & mojligt att paborja studierna vid fyra tillfallen
per ar. HR-chef+ ger ocksa tillfalle till erfarenhetsutbyte med likasinnade un-
der trevliga former. Gemensamma kvallsaktiviteter erbjuds vid samman-
komsterna i Stockholm.

KURSINNEHALL
Seminariernas innehall visas lépande pa fei.se.

HUR? MODULER 4x2 DAGAR - 12 MANADER
AVGIFT 48 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

”Vardegrund - kompass eller
hyllvarmare?” av Ulrika Envall
Nilsson, Polismyndigheten i

. Béasta
Vastmanland; Ann Hilmersson- examensarbete
Stiftelsen Hotellhem i Stock- HR-chefsutbildningen
holm; Charlotte Lind, Fortum 2010

Service st AB och Tuula
Torstensson, Arkadin AB.
Grattis till gruppen!

”Individualiseringen - mdjlighet
eller hot for svenskt nérings-

Basta liv?” Gratulationer till Anna
examensarbete Hummel-Gumaelius, Skandia
HR-chefsuthildningen Nordic; Anne Sseruwagi,
201

Sveriges Radio AB och Sarah
Kumbrandt, Qbranch AB.
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| takt med att projektledarrollen mer och mer
blivit ett eget yrke har fokus hamnat pa vidare-
utveckling och karridrmal inom omradet.

FEl:s utbud omfattar den heltdckande uthildningen
Certfikat Projektledning samt distansutbildningen
Projektstyrning 7,5 hp for dig som efterfragar
en kurs som ger hogskolepoéng.

Certfikat Projektledning

Projektstyrning 7,5 hodgskolepoéng (hp)

PROJEKTLEDNING

Verktyg att initiera, starta
och genomfdra ett projekt

Marie Lennerhed &ar
nationell verksamhets-
utvecklare pa Sensus
studieféorbund. Hon
arbetar dvergripande
med tre perspektiv;
livsfragor, mangfald och
globala fragor.

Maries arbetsmiljo har forand-
rats de senaste aren.

- Mina arbetsomraden &r i dag
mer inriktade pa projekt. Med
storre projektansvar ké&nde jag
behovet av att konkretisera det
jag gbr och se om jag kan gora
saker annorlunda och/eller battre.
Jag letade lange efter en projekt-
ledarkurs och féll fér denna av
manga anledningar; certifikatet,
omfanget, FEI:s centrala |dge
men ocksa att det kdndes tryggt
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att vélja en erfaren utbildnings-
arrang@r, berattar Marie.

Hon &r mycket néjd med
resultatet av uthildningen och
har blivit mer effektiv och saker i
det hon gor.

- Det har gatt dver forvantan!
Nu har jag verktyg att arbeta
vidare med s&dant som bade
hjélper mig att initiera, starta
och genomfora ett projekt men
ocksa mer kunskap kring att
leda projektteam. N&got jag inte
forvantat mig var att mitt arbete
skulle k&dnnas mycket roligare.
Jag vill testa mina kunskaper
och kénner stor lust att blien
battre projektledare. Certifikat
Projektledning har gett mer-
smak. Marie kan mycket val
tanka sig nya utbildningar
framover.

- | mitt jobb som verksam-
hetsutvecklare ar ledarskaps-
frdgorna centrala. Jag ansvarar
bland annat for nagra av vara
uthildningar. Jag uthildar bade
ledare i var verksamhet men
ocksa internt for anstallda.

Om jag skulle ga ytterligare en
uthildning skulle det nog bli &nnu
mer inriktat pa ledarskap.

cescccccsns

cee

3 fragor till FEIs lrare..

Birgitta Wildenstams akademiska bakgrund finns
inom beteendevetenskap, marknadsforing, Brand
Management, samt foretagsledning och strategi.
Hon har bland annat arbetat med affarsutveckling,
foretagsledning och opinionsbildning.

Birgitta &r konsult med manga
uppdragsgivare. Kuriosa om
Birgitta ar att matlagning inte
ar hennes grej: ”min man brukar
sdga att jag kan hélla upp fil-
mjolk - men inte speciellt bra”.

Vad &r det viktigaste som sker
inom ditt utbildningsomréade?
- Mer och mer arbete sker i
projekt oavsett vilken typ av
organisation det &r. Dessutom
pekar ocksa framtiden mot att
det kommer att utvecklas en
professionell kader av projekt-
ledare. Det vill sdga: du behdver
inte vara expert pa amnet, men
pé att driva projekt. Darfor ar
projektledning ndgot som alla
borde vara uthildade i.

Vad vill du séga till ndgon som
funderar pd att ga Certfikat
Projektledning?

- Sluta tdnk. Anmal dig. Skamt
asido - tank igenom vad du vill
ha ut av kursen och hur mycket
du &r beredd/férmogen att
|&gga in sjélv. For att fa ut det
mesta av uthildningen behover

du kunna vara ”hé&r och nu” och
ha tid att 1dsa in litteratur, etc.

- Uthildningen blandar ocksa
teori med praktik och dialog med
dina kurskamrater for att du ska
fa ta del av andras erfarenheter,
men ocksa dela med dig av dina
egna. Du kan med fordel ga kur-
sen dven om du redan arbetar
som projektledare.

Om uthildningen vore en
konstnér - vilken?

- En kreativ modern sddan
eftersom kursen omfattar

ett sa tidsaktuellt &mne och
projektledning aldrig ser ut pa
samma satt i tva olika organisa-
tioner. Grunderna &r som regel
desamma men
bendmning-
arna och
sattet att
hantera
dem skil-
jer sig at.
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En utbildning
som utvecklar din férmaga att driva pro-
jekt effektivt och med hég kvalitet. En dag i
veckan under atta veckor.

Certifikat Projektledning

Vart Certifikat i Projektledning vander sig till dig som &r pa vag in i en projekt-
ledande funktion eller redan arbetar i projektform. » Kursen ska ge dig insikt
och kunskap om: Projektplanering - frén idé till kartldggning; Projektdefinition
- detaljplanering, avgréansning och analys; Projektdesign - att satta och kom-
municera mél och koppla handlingsplaner till dessa; Bygga fortroendekapital
- att under arbetets géng bygga fortroende hos bestéllare, anvéndare och
andra intressenter; Ta tillvara den ménskliga resursen; Dokumentera och
presentera ett projekt i rapportform; Avsluta och folja upp ett projekt. b Efter
kursens slut ska du kunna initiera, starta, leda och genomftra ett internt eller
tvarorganisatoriskt projekt och vara vél fortrogen med de eventuella fallgro-
par som kan uppkomma p& véagen. Du ska dven kunna identifiera teamets olika
faser, och hur du tar vara pa de olika personligheter som finns med i en pro-
jektgrupp. Slutligen ska du ocksa ha fatt med dig en tkad sjélvinsikt.

KURSINNEHALL

Vad &r ett projekt?

Att sékerstalla en enad bild av projektet
Forstudien och projektets uppgift
Grunden for ratt projektdefinition
Projektets ekonomi och projektstyrning
Projektkontraktet och struktur i genomforandet
Kommunikationsprofiler

Slutfasen

Konfliktldsning

Presentation av projektet

1DAG/VECKA - 8 VECKOR
36 900 KR
SE FEI.SE

Kursledaren var en
fantastiskt kunnig lérare,
det var intressant och

givande hela tiden.

Ur kursutvérdering, Certifikat Projektledning

En akademisk
kurs som ger higskolepodng. Kursen
kombinerar kursdagar i Stockholm med
foreldsningar pa natet.

Projektstyrning 7,5 hp

Kursen Projektstyrning 7,5 hp ar en praktisk, akademiskt forankrad
kurs for yrkesverksamma. Det innebér att studierna ger hdgskolepo-
ang. b Kursen omfattar sju veckors studier. Tva kursdagar, den forsta
och den sista genomfdrs pa FEI. Under sjuveckorsperioden mellan de
tva tillfallena Iaser du in litteratur och har foreldsningar online. Tekni-
ken &r modern och |attillgadnglig. » Kursen &r 1amplig for den som &r pa
v&g in i en projektledarroll och som efterfragar en kombination av teori
och praktik och som vill tentera och erhélla hogskolepang. » Kursen
ger deltagaren grundldggande teoretiska kunskaper och praktiska
fardigheter i att delta i och styra projekt. » Efter avklarad kurs kan du
karaktarisera och forklara arbetsformen projekt och redogdra for de
grundldggande faserna i en grupps etablering. Du kan praktiskt
tilldmpa en grundldggande projekthanteringsmodell samt redogdra
for innebdrden av, och sambanden i, &tagandetriangeln. Du har ocksé
kunskaper for att skriva, folja upp och revidera ett projekts definitions-
dokument och kan delta i och leda ett effektivt projektgruppsmaote.

Projekthantering
Projektdefinition
Malformuleringar
Gruppetablering
Kravspecifikation
Projektplaner
Motesteknik

7,5 HOGSKOLEPOANG (HP)
1+1 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR
18 000 KR
? SE FEI.SE
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En del bedémare havdar att ledarskap - formagan
att lyssna, ta fram det b&sta i ménniskor och fa dem
att tro pa sig sjélva - &r medfott. Vi haller inte med.
FEl:s kurser utgar fran uppfattningen att ledar-
egenskaper kan tranas upp, forbattras och finjus-
teras. Vi tror att nyckeln till att bli en framgangsrik
chef ar att forsta din egen roll sa att du kan leda,
stddja och utveckla andra. FEI erbjuder ocksa kurser
som ger Amneskunskaper i bland annat ekonomi. De
ger dig formagan att snabbt férstd sammanhang
och fa underlag fér att fatta val avvigda beslut.

LEDARSKAP

Certifikat Ledarskap

FEl:s Certfikat Ledarskap

ar en av marknadens mest
etablerade kurser for chefer (se
till exempel klipp frén Dagens
Nyheter). Hundratals foretag
och organisationer har valt den
for att utveckla bade nyblivna
och erfarna chefer.

Certfikat Ledarskap sker till
stor del genom en upplevelse-
baserad pedagogik med manga
praktiska dvningar. Mycket tid
ges ocksa till erfarenhetsutbyte
och reflektion. Deltagarna far
tréna pa olika ledarskapssitua-
tioner, som till exempel att leda
ett mote, coacha medarbetare,
hantera en konfliktsituation och
ge och ta emot aterkoppling.
Omfattningen &r 3x3 dagar,
totalt 8 dagar under cirka tva
ménader.

Detta var den
basta kursen

jag gatt pa FEI!

Ur kursutvardering,
Certfikat Ledarskap
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DAGENS NYHETER
ONSDAG 11 MAJ 2011

GUIDE:

Viktigt att vélja
ratt kurs for chefer

B CHEFSSKOLORNA:

Négra av de storre kursanordnarna
ar IHM Business School, FEI
Foretagsekonomiska Institutet,
Chefsakademin, Mgruppen och IFL
vid Handelshogskolan.

= NAGRA PRISEXEMPEL:
"Ny som chef”

Framfot Foretagsutbildning, tva
dagar, 10 900 kronor.

UGL-kurs, fem dagar, inklusive
kost och logi: cirka 20 000 kr.

"Certifikat Ledarskap”
pé FEl Foretagsekonomiska
Institutet, 9 dagar, 38 900 kr.

"Personligt ledarskap”
paIHM, 14 kursdagar under en
termin: 71 500 kr.

MBA-program
vid Handelshégskolan i Stockholm,
16 veckor, 395 000 kr.

JONAS OHLIN

Certifikat Ledarskap
Certifikat Styrelsearbete
Certifikat Omvarldsanalys
Ekonomikurser for chefer

Fdretagsekonom CFEI 45 hdgskolepodng (hp)

NYHET:

Foretagsekonomisk uthbildning
som ger akademiska poang

FEl:s Foretagsekonom CFEI
ger breda féretagsekonomiska
kunskaper inom marknadsfoéring,
ekonomi, ledarskap och
juridik. Den vander

sig i forsta hand
till dig som inte

ar yrkesverksam. Omfattningen

ar tva terminer, lektioner p& FEI
ges i tvadagarspass var sjunde
vecka. Mellan passen
laser duin litteratur
och studerar
online. Fore-

ar ekonom tagsekonom
men som har o 2 CFEl leder till
behov av en 1‘? Litteraturinlésning = 45 hogsko-
foretagseko- % Webinarier * Diskussioner % lepodn via
; 9 S Mentortid s Tentamen 2 poang

nomisk verk- 2 Presentation °§’ samarbete
tygsladaidin med Hogsko-
yrkesutdvning. lan Dalarna,

Du har sannolikt
en chefsbefatt-
ning med personal-
eller Idonsamhetsansvar

men uthildningen passar dven
andra grupper sdsom tekniker,
konsulter, séljare och produkt-
specialister. Studierna ar flexibelt
utformade for att passa dig som

KURSINNEHALL

Forséljnings-, forhandling & dialogkonst
Ledarskap & organisationsheteende
Handelsrattslig dversiktskurs
Ekonomistyrning

Marknadsforing

en av landets
framsta aktdrer
inom modern on-

lineutbildning. Det &r en
kvalitetsstdmpel och ett viktigt
bevis for bade medarbetare och
arbetsgivare att kursinnehall och
genomférande uppfyller akade-
miska kriterier och krav.

Hogskolepoédng HP
75
75
15
75

75
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KOMMUNIKATIVA
CHEFER
pa frammarsch

Soren Pettersson &ar
entreprendr och driver
tva foretag: lconum

och Rank Digital. Efter
Certifikat Ledarskap har
han fatt nya insikter om
sina egna styrkor och
svagheter.

Utbildningen innehaller vningar
dar kursdeltagarna ovar pa att
blicka indt. Vem &r jag? Hur fung-
erar jag i grupp? Varfor?

- En barande del av uthild-
ningen var just sjalvreflektionen.
Vi fick tid efter varje 6vning att
tanka igenom, och skriva ned,
hur vi nyss hade agerat, berattar
Soren Pettersson.

Nyckeln till ett gott ledarskap
ar, menar han, sjalvklar.

- Det &r att lyssna! Personlig-
het, kunskap och erfarenhet ar
viktigt men det ar kommunika-
tionen som ar nyckeln; att kunna
lyssna och ta in vad manniskor
runt omkring dig sager.

Ett av Sorens mal med utbild-
ningen var att f& hjalp med for
att forstd sina egna personliga
egenskaper.

- Det har jag uppnatt! Jag har
fatt ett kvitto p& vad som finns
inneboende i mig sjalv. Och det
géller inte bara mig i min yrkes-

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 90| 031-70182 00 » info@fei.se » fei.se

roll: den offentliga och privata
Soren 8r samma person. Lararen
anvande tydliga och erkénda
modeller och dvningar for att na
dit. Nu &r jag exempelvis battre
pa att ge och ta kritik.

En trend som Soéren tycker sig
se i det svenska néringslivet ar
att den medlyssnande ledaren
bryter ny mark.

- Ja, det tror jag &r pa fram-
marsch. Svenska foretag ar i
hég grad transparenta; ju mer
du delar med dig, desto mer far
du tillbaka. Det talar fér den kom-
munikativa chefen framdver!

Soéren Pettersson sammanfat-
tar uthbildningens kéarna.

- Det allra viktigaste har varit
att jag har klivit ur min egen
komfortzon. Jag har vunnit mark
i min egen personliga terrang!
Och all den feedback jag fick av
mina kursdeltagare och larare ar
oerhort vardefull.

Magnus Rolf, vd pa FEI,
har lang erfarenhet av
att bedoma och mota
organisationers behov
av kompetensutveck-
ling. ”FEl:s filosofi byg-
ger pa att medarbetare
och arbetsgivare ska ha
en dmsesidig nytta av
utbildningssatsningen.
Kombinationen personlig
utveckling for individen
och en snabb och tydlig
avkastning for foretaget
som star for finansiering-
en har visat sig vara ett
framgangsrecept.”

Ge oss tre skél till att chefer
ska vélja FEI!

- Vi har ett brett utbud for att
kunna serva vara kunders kom-
petensbehov inom foretags-

3 fragor till FEIS vd.

ekonomins alla delar. Men vi

ar ockséa specialister inom
respektive omrade. Vart utbud
inom Ledarskap haller hogsta
klass; fullt jamfdrbart med mer
specialiserade chefsuthildare.

- P& vara kurser och uthild-
ningar traffar du de framsta
amnesexperterna och chefs-
utvecklarna pd marknaden. De
ar konsulter som kan formedila
kunskap och erfarenhet.

- Viligger mitti city. Inget
behov av 6vernattning pa kurs-
gard saledes. Du spar
tid och kan bege
dig hem efter
kursen som
under en vanlig
arbetsdag.

.

=

Fdretagsintern utbildning

Utdver det dppna kursutbudet
inom Ledarskap kan FEI erbjuda
uthildning och utveckling av che-
fer internt hos en uppdragsgi-
vare. Kurserna kan genomforas
hos kunden eller i FEl:s lokaler.
Exempel p& sadana kurser in-
kluderar ekonomikurser pa olika
nivéer och med olika branschin-
riktning. FEI har exempelvis ge-
nomfort foretagsinterna projekt
for chefer inom Posten Logistik

och Systembolaget. Mer infor-
mation om hur FEI kan hjélpa din
organisation med anpassade
program finns pa fei.se. Har kan
uthildningsansvariga som ett
forsta steg enkelt skraddarsy
utbildningspaket och snabbt fa
en prisindikation.

FEI erbjuder ocksé kvalificerad
studievagledning och kompe-
tenskartldggning, kontakta oss
for mer information.

TESTA DINA KUNSKAPER!

o Beskriv fyra skillnader
mellan svensk och anglo-
amerikansk bolagsstyrning.

@ Attféljatrenderdvertiden

areffektivtférattkunna

forutse nérde kommer attsla

igenom. Enmetod &rattarbeta

medtrendkort.

a) Ritauppetttrendkort

b) Ritaocksduppdets.k.
trendisberget

9 Varfor &r en avsikts-
forklaring viktigt vid ett fére-
tagsforvarv?

Svar och fler fragor
finns pa fei.se! Har
finns en rad tester som
hjalper dig att valja ratt
kurs och niva.
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LEDARSKAP
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CERTIFIKAT LEDARSKAP. Stark din roll som
chef. Lar dig att leda, utveckla och stiddja
andra i arbetet mot gemensamma mal.

Certifikat Ledarskap

Kursen véander sig till dig som redan &r chef eller kommer att f& en chefs- eller
projektledarroll. Att just du blivit chef innebar att du bedémts vara kvalificerad
for rollen. Nu vill du férbattra och starka din roll genom att utveckla ditt ledar-
skap. b Bra ledarskap gar genom en tkad forstaelse av dig sjalv som chef och
medarbetare samt dynamiken i arbetsgruppen och i organisationen. Ledarskap
handlar mycket om att inspirera andra och att 8stadkomma en stark teamkéansla
déar varje person gor sitt basta, tar ansvar for helheten och hjélper varandra mot
malen. » Kursen ger dig praktiska verktyg for att dka effektiviteten i beslutsfat-
tande och delegering, skapa delaktighet och laganda, utveckla arbetsgruppen
och driva foréndringar. Vidare |ar du dig effektiv kommunikation, att hantera
eventuella motsattningar och konflikter samt hur man skapar en attraktiv ar-
betsplats. b Kursen sker till stor del genom en upplevelsebaserad pedagogik dar
vi blandar teori med dvningar, erfarenhetsutbyte och reflektion. Du kommer att
& trana pa olika ledarskapssituationer, som till exempel leda ett mote, coacha
medarbetare, hantera en konfliktsituation och ge och ta emot aterkoppling.

KURSINNEHALL

Chefen som coach

Varderingar som ledarverktyg
Sjalvkdnnedom och personlig utveckling
Kommunikation och dialog
Arbetsgruppens dynamik
Grupputveckling

Delegering

Svéra samtal

Hantering av motséattningar och konflikter
Att ge och ta emot berdm och kritik

Det dubbla representantskapet

Skapa arbetstillfredsstéllelse och engagemang
Personlig handlingsplan

HUR? MODULER 3 + 3 + 3 DAGAR AVGIFT 38 900 kr
VAR & NAR? SE FEI.SE

Helt klart den basta kursen
jag har gatt! Vet inte om det
var just var grupp som
skapade stamningen eller

om det alltid blir sa. Har
redan rekommenderat flera
personer att ga den.

Ur kursutvardering, Certfikat Ledarskap

CERTIFIKAT OMVARLDSANALYS l&r dig
att forutse och hantera férandringar.
CERTIFIKAT STYRELSEARBETE ges

i samarbete med StyrelseAkademien.

Certifikat Omvarildsanalys

Omvarldsanalys, eller Business Intelligence, innebar en systematisk och
kontinuerlig process pé strategisk och operativ niva avseende inriktning, in-
samling, analys och kommunikation av omvarldsinformation for att tka orga-
nisationens konkurrenskraft. Omvarldsanalys innebér ett spdnnande ansvar
att identifiera omvarldsféréandringar som kan betyda hot eller méjligheter for
foretaget. b Kursen riktar sig till dig som &ar relativt ny inom omvarldsanalys
och vill ha en grundlig kunskapsbank. Du arbetar antingen direkt inom om-
vérldsanalys eller kommer i kontakt med omr&det indirekt genom din roll som
t ex affarsutvecklare, marknadsanalytiker eller konsult. Kursen ar ocksa
lamplig for ledare, chefer och egenforetagare som vill utveckla sitt tdnkande
inom omvarldsbevakning for att pa s& satt uppna konkurrensfdrdelar. Den ar
relevant for medarbetare inom saval privat som offentlig sektor. b Certifikat
Omvarldsanalys ger god forstaelse for vad omvarldsanalys ar och hur du
praktiskt kan arbeta for att nd framgang. | kursen kombineras teori med
praktisk tillampning. Du |&r dig grunderna i hur du pé ett effektivt satt analy-
serar omvarlden for din organisation. b Efter kursen har du kunskaper i att be-
driva omvéarldsanalys pa egen hand.

KURSINNEHALL

Omvarldsanalysens historia
Omvaérldsanalysprocessen

Att skapa omvaérldskartor

Effektiv informationsinsamling

Analysmetoder for analys av arenan/spelplanen
Analysmetoder for kontextuell analys

Internet research

Hur rapportera resultatet

HUR? INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat Styrelsearbete

Styrelsearbete forekommer i manga former - i privata och publika aktiebolag,
bolag inom offentlig verksamhet, ideella och ekonomiska foreningar samt
samfalligheter for att ndmna nagra. Alla i styrelsen har samma ansvar for att
verksamheten skdts pa ett riktigt satt. b Uthildningen ger dig bade grunderna
och mer avancerade kunskaper inom styrelsearbete och férenings- och ars-
stdmma. | alla skeden finns det risker som maste hanteras. Vid ett foretags
uppstart maste styrelsen bidra till en snabb och sé&ker tillvaxt for att forstd
branschlogiken och kunna géra de strategiskt rétta greppen i ett senare ske-
de. » Agarforandringar och generationsskiften kréver sarskild uppmarksam-
het. Utbildningen tar dig igenom alla vasentliga delar i styrelsearbetet och de
olika bolagsorganens roller, som ofta blandas samman i mindre foretag. Vidare
behandlas lagar och regler som géller. Du far lara dig mer om de styrande do-
kument som finns. Vi fokuserar pa ett antal frageomraden, sdsom hur styrel-
sen boér bemannas och arvoderas, hur styrelsearbetet utvarderas, hur man
minskar risken for det personliga ansvaret och vad det etiska och moraliska
ansvaret innebar. Planering, genomforande och uppféljining av méten behand-
las likasé. b Uthildningen ges i samarbete med Styrelseakademien - en ideell
férening som verkar for ett battre styrelsearbete i svenska foretag.

KURSINNEHALL

Allmént om styrelsearbete, lagar och forordningar samt god sed.
Bolagsorganen och dess uppgifter
Nominering och arvodering
Styrelsens strategiuppgift
Styrelsens kontrolluppgift
Styrelsens ledningsuppgift

Formalia i styrelsearbetet
Ekonomisk analys och nyckeltal
Bolagsformalia

Styrelsens roll och sammanséattning
Situationsanpassat styrelsearbete
Utvardering av styrelsearbetet
Ansvarsfrégor och riskhantering

HUR? 1 PASS 16.00-19.00/VECKA - 10 VECKOR AVGIFT 36 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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ANALYSKURSER. Hur gar det egentligen?
Tre kurser som lar dig forsta, tolka och agera
med utgangspunkt i ekonomisk information.

Lisa & forsta bokslut

| bokslutet finns information som kan ligga till grund for konkurrentanaly-
ser, kreditbeddmningar och féretagsvarderingar. For den som kan ldsa och
forstd ett bokslut &r detta ovarderlig information som minskar risken for fel-
aktiga beslut. » | kursen definieras de grundldggande ekonomiska begreppen.
Du far l&ra dig hur redovisningssystemet &r uppbyggt och att tolka och analy-
sera de olika posterna i bokslutet. Stor vikt Iaggs vid de lagregler som &r vik-
tiga for att forsta ett bokslut. Aven skattelagstiftningens regler berérs.

KURSINNEHALL

Grundlaggande foretagsekonomiska begrepp
Aktiebolagskunskap

Foretagets redovisningssystem

BAS-kontoplanen och strukturen i BAS-konceptet

Att I4sa och forsta resultat- respektive balansrékning

Att gdra en analys av &rsredovisningen

Nyckeltal; likviditet, soliditet, marginal, réntabilitet, EBIDTA

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Féretagsanalys

Kursen behandlar generella metoder for analys av foretag, med utgangspunkt
frén arsredovisningen. En analys kan tex goras med avseende pa tillvdxt och
finansiell balans och utifrén kapital-, personal- och omséattningsrelaterade
|6nsamhets- och effektivitetsmatt. Vad som &r viktigast beror p8 syftet med
analysen. Svaret bestdmmer sedan val av metod och tolkning. b Kursens
centrala delar utgors av rakenskapsanalys samt kassaflédesanalyser som
allt oftare anvéands vid foretagsvarderingar da de anses ge en rattvisare bild
an manga traditionella Isnsamhetsmatt.

KURSINNEHALL

B |ntern och extern analys

B Rikenskapsanalys, nyckeltal for tillvaxt, rorelsekapital,
finansiell balans, [6nsamhet, arbets- och kapitaleffektivitet
Samband mellan ett foretags tillvaxt, lIonsamhet och
finansiella stéllning

Berakning av P/E-tal och substansvérde per aktie

Analys av rorelserisk och finansiell risk

Belysning av hur nyckeltal i ett foretag paverkas
Kassaflodesanalys

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 300 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Foretagsforvarv & vardering

Det finns flera olika metoder for att gdra ekonomiska och rattsliga bedém-
ningar av foretag i samband med féretagsforvary, bla foretagsvardering
och foretagsbesiktning (due diligence). Transaktionen har ofta formen av
ett avgransat och malinriktat projekt: transaktionsprocessen. Processen
bérjar med en idé och slutar med en sammanslagning men innehaller flera
olika moment och verktyg. b Kursen behandlar den praktiska verkligheten
bakom foretagsforvéarv och ger kunskap om de olika analysmetoder som
anvénds, s&som DCF-véardering och finansiell besiktning.

KURSINNEHALL

Varfor képer foretag andra foretag?

Vilka risker finns vid féretagsforvarv?
Transaktionsprocessens delar

Strategisk analys

Foretagsvérdering

Foretagsbesiktning (due diligence)
Avsiktsforklaring (letter of intent) och kdpavtal
Rattsregler vid foretagsforvarv

Integrations- och efterarbete

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 13 800 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

FORETAGSEKONOM CFEI.

Akademisk generalistuthildning som ger 45
hdgskolepodng och omfattar ett ars studier
parallellt med arbetet.

Foretagsekonom CFEI

Utbildningens utformning &r skréaddarsydd for praktiker. Lektioner pa FEI ges
i tvadagarspass var sjunde vecka. Mellan passen laser du in litteratur och
studerar on-line. Tekniken ar modern och flexibel, du har stora mdjligheter att
studera att vélja nar och var du ska studera. Sammantaget far du lika mycket
kontakttid med larare, handledare och medstudenter som i en traditionell ut-
bildning. » Foretagsekonom CFEI har den unika fordelen att du ocksé far 45
htigskolepo&ng. Det &r en kvalitetsstdmpel och ett viktigt bevis for bade
medarbetare och arbetsgivare att kursinnehall och genomfaérande uppfyller
akademiska kriterier och krav. Det 6ppnar ocksa mdjligheter till fotsatta stu-
dier. Du kan fortséatta dina studier pa FEI till antingen Marknadsekonom DFEI
eller Redovisningsekonom DFEI. | b&da fallen kan leder studierna ocksa till
akademisk examen. » Uthildningen omfattar tva terminers studier. Du far en
gedigen verktygslada i foretagsekonomi med akademiska fortecken. Kursen
innefattar delkurser inom de flesta av féretagsekonomins huvudgrenar inklu-
sive en omfattande juridikkurs.

KURSINNEHALL
B Ekonomistyrning |, 7,5 hp
- Ekonomisk styrning ur ett foretagsperspektiv.
- Féretagsekonomiska grundbegrepp
- Kostnads- och intéktsanalys
- Budgetering och kalkylering pa I&ng och kort sikt
- Beslutsfattande med ekonomiska kalkyler som grund
- Grunderna i Balanced Scorecard.
B Handelsrattslig dversiktskurs, 15 hp
- Allméan rattsléra
- Avtalsratt
- Kopratt inkl. konsumentratt
- Skadestandsratt
- Familjerattens ekonomiska regler inkl. arvsratt
- Foretagsratt
- Obestands- och konkursratt
- Fordringsrétt
- Arbetsréatt
- Fastighetsratt
- Processréatt
- Forvaltningsratt
®  Marknadsforing |, 7,5 hp
- Marknadsféringens grundldggande begrepp och modeller
- Den strategiska marknadsplaneringsprocessen
- Marknadsanalys med fokus p& omgivning och képarbeteenden
- Konkurrensanalys och konkurrensmedel
- Marknadsfoéringsstrategier med fokus p&; segmentering, malmarknad
och positionering,
- Varumarkets betydelse och varumérkesstrategier, produktbeslut,
prissattning, distribution och marknadskommunikation
- Taktisk marknadsfdring
B Frséljnings-, forhandlings- och dialogkonst, 7,5 hp
- Forhandlingsteknik
- Forsaljningsteknik
- Dialogkonst
m | edarskap och organisationsheteende, 7,5 hp
- Perspektiv pé ledarskap; roller, uppgifter och praktisk utdvande
- Skillnader mellan chefskap och ledarskap
- Individuellt l&rande i organisationen
- Team- och arbetsgruppsdesign
- Ovningar i sjélvférstaelse och ledarskapsprofiler
- Ledarskap och fortroende

AKADEMISKA POANG 45 HOGSKOLEPOANG (HP)
HUR? MODULER 6 x 2 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER
AVGIFT 2 x 42 500 KR

VAR & NAR? SE FELSE
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Certifikat Marknadsfiéring

Certifikat Key Account Management

Certifikat PR

Marknadsekonom DFEI 120 higskolepoédng (hp)

Varfor ska du ldsa marknadsforing pa FEI?

Det finns vl andra specialiserade utbildnings-
anordnare som ar mer nischade? Jo, det stimmer
nog pa sa sétt att flera av vara konkurrenter vénder
sig till kreatorer och andra lite friare roller i
branschen. FEI:s utbud har en annan inriktning.

Vi erbjuder kurser for dig som vill arbeta strategiskt

i en ansvarshefattning. | praktiken innebar det att
vara kurser och uthildningar inom marknadsféring
ocksa innefattar inslag av foretagsekonomi, juridik,
ledarskap, med mera. Kort sagt, det faktum att FEI &r
en bred och holistisk uthildningsarrangdr genomsyrar
innehallet: lite mer fakta, siffror och modeller.
Kunskaper som du har nytta av i din chefsroll.

MARKNADSFORING

NYHET:
Marknadsekonom DFEI

— |eder till akademiska poang
och akademisk examen

Certfikat som ger konkreta verktyg

FEI lanserar under hdsten 2011
en helt ny utbildning som har
unika fordelar nar det galler
innehall, leverans och examen.
Marknadsekonom DFEI ar flexi-
belt utformad for att passa dig
som &r yrkesverksam, semi-
narier ges under tva dagar var
sjunde vecka. Mellan traffarna
sker foreldsningar och annan
kontakt digitalt. Uthildningen

har en akademisk forankring.
Samtliga delkurser ger hdogsko-
lepoang och du far dubbla exa-
mina efter avklarade studier: en
praktiskt inriktad DFEI-examen
och en Hogskoleexamen p& 120
poang. Detta ar mojligt genom
samarbete med Hogskolan
Dalarna - en av landets framsta
aktdrer inom modern online-
utbildning.

Vi erbjuder Certifikatuthild-
ningar for dig som efterfragar
intensiv kunskapsinhdmtning
inom tre nyckelomréden.

Certfikat Marknadsforing
ger dig ett helhetsgrepp och &r
lampligt for dig som behover
kunna marknadsfdring utan att
ha det som huvudsaklig arbets-
uppgift, exempelvis linjechefer
eller medlemmar av lednings-
gruppen.

Key Account Management
vander sig till dig som ar pa vag

38

inien roll med ansvar for fore-
tags viktigaste kunder.

Certifikat i PR - Public Rela-
tions riktar sig till dig som arbe-
tar med PR eller kommunikation.

Trots att omfattning och
studieinsats i dessa uthildningar
ar mindre an i langre utbhildningar
fér du 4nda en heltdckande
genomgéang och en uppséttning
konkreta verktyg inom respek-
tive omréade.

BLOCK 1 HP* BLOCK 2 HP* BLOCK 3 HP*

Forséljning, forhandling Internationell Att leda organisations-

75 75

och dialogkonst Marknadsféring forandringar
I&?g:rl;issk:t'i]nﬁsbeteende 75  Foretagsanalys 7,5  Projektstyrning 75
Handelsréttslig dversiktskurs 15 Marknadsratt 75 Examensarbete 15
Ekonomistyrning 75  Foretagsstrategi 75  Summa Hégskoleexamen 120
Marknadsforing | 75  Marknadskommunikation 7,5

Marknadsfdring Il 75

*HP= Akademiska hdgskolepoédng

FORETAGS
EKONOMISKA

INSTITUTET
1888

FELSE 550"
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BITARNA FOLL
PA PLATS

Efter malarstegen

- Jag har fatt med

och en karridrtrap- ”'_anEd’:’inge_n mig en bild av
pa inom ett ameri- till att jag gle hur man genom
kanskt bolag blev pa° FEI var att analytiskt arbete,

Diplomerad Mark-
nadsekonom hissen
som tog Thomas
Persson till ndsta
niva. Nu ar han egenforetagare
som konsult inom fdrsaljning och
organisation.

Den breda bakgrunden gjorde
att Thomas kunde tillgodogora
sig utbildningen pa basta satt.

- Ja, anledningen till att jag gick
pa FEl var att jag ville ta nésta
steg. Det kdndes ratt efter ett an-
tal &r pa olika chefspositioner.

Thomas gick aldrig i gymna-
siet. Genom olika jobb har han
utvecklats och nér han hamnade
i ledningsgruppen kénde han
behovet av mer kunskap.

- Nér de andra i ledningen satt
och pratade om tackningshidrag,
budgetar och annat s& saknade
jag modeller och verktyg for att
utveckla resonemangen. Genom
utbildningen kunde jag ta mig vi-
dare och bitarna foll pa plats. Jag
fick insikter om hur man skulle
gora saddant som jag visste att
man skulle goéra.

Utbildningen gav, séger Tho-
mas, komplett forstéelse om hur
affdrsverksamhet fungerar.

ANMALAN & INFORMATION » 08-545137 90| 031-70182 00 » info@fei.se » fei.se

jag ville ta
nésta steg”

ratt verktyg och bra
modeller kan dra
relevanta slutsatser
for att planera och
driva ett eget foretag.

Initiativet till att forthilda sig
kom fr&n Thomas sjélv. Han pre-
senterade upplagget for vd, som
tyckte forslaget var positivt.

- Han s&g att jag ville framat.
Ett av mina argument var att
jag genom att uthilda mig skulle

kunna bidra med mer i foretaget.

Bland annat blev mina kollegor
involverade i uthildningen ef-
tersom vi kunde anpassa en del
av vart arbete i organisationen
direkt.

Nyhet histen 2011:
Marknadsekonom DFEI

ger higskoleexamen!

Las mer pa sid. 41
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3 fragor till FELS lgrare..

De senaste 17 aren har
Mats Johansson jobbat
som konsult med att tyd-
liggdra, utbilda och trana
chefer och medarbetare
till att férbattra lonsam-
heten, prestera béttre
och bli mer affarsmaés-
siga. Uppdragsgivare ar
foretag och organisatio-
ner, higskolor samt FEI.

Né&amn tre anledningar till att
ldsa Marknadsekonom DFEI!

- Du far relevanta kunskaper
pa ett effektivt satt. Du far
htigskolepoang. Och du far ett
diplom som véger tungt i na-
ringslivet. En oslagbar och unik
kombination!

Men leder inte distansunder-
visning till sGmre forutsétt-
ningar?

- Nej, faktum &r att man kan fa

battre kontakt via natet. Man

ar mer avslappnad och behdver
inte stressa hem om man traf-
fas on-line. Interaktiviteten pa
wehinarierna ger en narhet trots
distansen. Och s& ses man ju pa
riktigt var sjunde vecka.

Om den uthildning du under-
visar i vore en historisk
uppfinning. Vilken?

- Brevkursen -

man kan
lara, och
utveckla
sig pa
hemma-
plan.

Fdretagsintern utbildning

Inom marknadsforing kan FEI
erbjuda kurser, inklusive sadana
som ger akademisk poéng, till
foretag som dnskar genomfdra
uthildning internt.

Mer information om hur FEI
kan hjalpa din organisation med

anpassad kompetensutveckling
finns pa fei.se/foretagsinternt.
Har kan uthildningsansvariga
enkelt utforma ett skraddarsytt
utbildningspaket och snabbt fa
en prisindikation.

TESTA DINA KUNSKAPER!

0 Du &r marknadschef. En
viktig fraga &r hur branschen
ar strukturerad och hur den
kan utvecklas framdver. Rita
upp och beskriv hur du gér en
branschstrukturanalys.

@ Ar det varumarkesintrang
attireklam for ett nytt klock-
marke sdga ”Rolex-liknande
dykarur till IKEA-priser”?

@ Vad &r risken fér sma varu-
marken pa en mogen marknad?
Hur ska du som marknadschef
tadig ur denna falla?

Svar och fler fragor
finns pa fei.se! Har
finns en rad tester som
hjalper dig att valja ratt
kurs och niva.
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MARKNADSFORING

40

TRAFFSAKRA OCH AKTUELLA CERTIFIKATUTBILDNINGAR med fokus pa olika
aspekter av marknadsforing. Du far praktiska kunskaper och en bra plattform

inom ditt valda omrade.

Certifikat Marknadsforing

Certifikatet ger en introduktion till de viktigaste och intressantaste aspek-
terna av marknadsforing. Kursen kan lasas fristdende eller ses som en grund
for fortsatta studier pa den l&ngre utbildningen Diplomerad Marknadseko-
nom. » Certifikat Marknadsforing passar dig som &r pa vég in i en marknads-
foringsroll. Den &r ocksé lamplig for medarbetare som inte har marknadsfo-
ring som huvudsaklig arbetsuppgift men som dnskar dkad forstdelse inom
omradet. p Du far en helhetssyn p8 marknadsforing. Uthildningen belyser
hela marknadsfdringsprocessen, fran analys- och beslutsfasen, via inriktning
och utformning, till genomfdrande och uppféljning. | kursen ingdr marknads-
faringens teori men fokus ligger pa tilldmpning av tekniker och metoder. Dia-
logen mellan teori och praktik ar central. Du |&r dig genom verklighetstrogna
praktikfall och genom att relatera till din arbetssituation.

KURSINNEHALL
Marknadsforingens grunder
Strategisk marknadsféring
Taktisk marknadsforing
Business Intelligence
Marknadsratt

Internationell marknadsforing

HUR? 1KVALL 18.00-21.00/VECKA - 10 VECKOR eller INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat Key Account Management

Den traditionella relationen mellan képare och séljare har for alltid forandrats.
| kursen far du lara dig att planera, styra och utveckla relationer till foretagets
viktigaste kunder. » Kursen vander sig till dig som &r séljare och ansvarar for
en eller flera av foretagets nyckelkunder eller till dig som &r p& vag in i en sé&-
dan roll. Kursen &r ocksa lamplig for chefer pd mellanniva som vill utveckla sin
kompetens inom KAM.

KURSINNEHALL

Omvérldsanalys - vilka behov har féretaget av en nyckelkundsrelation?
Kritiska framgéangsfaktorer for ett professionellt KAM-arbete

Vilka krav stéller kunderna?

Hur definierar vi en nyckelkund? Kriterier och urvalsprocesser

Vilka kunder &r intressanta att satsa pa ur ett finansiellt perspektiv?
Hur kan vi pavisa ldnsamhet i KAM-relationen?

Hur kan en vinnande organisation se ut for det séljande foretaget?
Krav pa de enskilda medarbetarna

Modeller for att fa en strategisk plattform att verka utifran
Processer for att hitta och behalla nyckelkunder samt

utveckla KAM-teamet

HUR? 1 PASS 16.00-21.00/VECKA - 6 VECKOR eller INTENSIVT 5 DAGAR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Certifikat PR

Ar du vag ini en roll som PR- eller kommunikationskonsult eller arbetar pa ett
foretags, myndighets eller en organisations kommunikationsavdelning?
Certifikat i PR ger dig kunskap om s& kallade ”icke-kdpta” kommunikations-
kanaler, kostnadseffektiva och trovardiga verktyg - om man vet hur de ska
anvandas. Certifikat i PR ger en introduktion till hur du kan f& ut dina budskap i
egna och andras kommunikationskanaler utan att betala for det. b Uthildning-
en omfattar moment fran alla faser - frén planering till utformning, genomfor-
ande och uppfdljning. Fokus ligger pa praktiska dvningar och diskussion. Du
far inspirerande exempel och konkreta verktyg for att trénga igenom bruset.

KURSINNEHALL
B Planering
- Grundl&ggande fragor och verktyg - vad &r PR?
- Vad ar en PR-plan? Hur skapar man den?
- Vilka effektiva PR-verktyg finns?
® Utformning & genomférande
- Webb
- Sociala media
- Pressmeddelande
- Redaktionella artiklar
B Hur bygger man personliga varuméarken?
® Uppfoéljning
- Hur vet man om en PR-satsning &r lyckad?

HUR? 1KVALL 18.00-21.00/VECKA - 10 VECKOR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Jag har nu fatt ett verktyg
som det ar upp till mig sjalv

att anvédnda for att hoja mina
kunskaper inom omradet.

Ur kursutvéardering, Key Account Management
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MARKNADSFORING

MARKNADSEKONOM DFEI &r en unik utbildning fér dig som

efterfragar gedigna kunskaper och ett lyft i din karr

ger hidgskolepodng och higskoleexamen.

Modernt och flexibelt studieupplagg
Studiernas utformning utgar frén att du har ett krédvande
arbete och att du ocksé har ett liv utanfor kontoret!
Lektioner p& FEI ges i tvadagarspass var sjunde
vecka. Mellan passen laser du in litteratur och stu-
derar on-line. Tekniken &r modern och flexibel, du
har stora mojligheter att studera att vélja nar
och var du ska studera. Sammantaget far du
lika mycket kontakttid med larare, handledare
och medstudenter som i en ”vanlig” uthildning!
Uthildningen omfattar totalt tvé och ett halvt
ars studier.

(o WIRSPERIG),

Innehall som du har nytta av
Marknadsekonom DFEI bestar av tre block. Det
forsta blocket ger nddvandiga kunskaper i mark-
nadsforing, ekonomi, ledarskap och juridik. Block tva
erbjuder specialiserade kurser for dig som gor karriar
och har en ansvarshefattning inom marknadsforing eller
forsaljning. | block tre slutligen, &r huvudfokus pa ditt exa-
mensarbete. Arbetet kan med fordel vara kopplat till din arbetsgi-
vare eller bransch.

De béasta lararna

Vi har handplockat de basta lararna, dels fran naringslivet, dels frén universi-
tet och hogskolor. Det ger en bra mix och s&kerstéller att du far kunskaper
som &r bade praktiskt relevanta och har en férankring i de senaste ronen
inom forskning.

Flexibel starttid

Marknadsekonom DFEI fdljer ett fast schema med ett block per ”1&s&r” men du
har ocksa majlighet att uppna examen genom att Idsa och kombinera enstaka
kurser. Det innebér att du kan pabdrja utbildningen &ven vid andra tillfallen.

Avgiften uppdelad pa tre ar

Vi vet att ndstan alla arbetsgivare tycker att kompetensutveckling ar viktigt.
Vi vet ocksa att pressen att héalla kostnader nere &r tuff. | Marknadsekonom
DFEI faktureras avgiften med 70 000 kr per block och p&borjat studiear. Ar-
betsgivare och medarbetare binder sig for ett block i taget. Det ger bade
kontinuitet och flexibilitet. | avgiften ingér all undervisning och handledning,
litteratur och studiematerial, kaffe och luncher i samband med undervisning
samt en barbar dator med forinstallerad programvara.

Examen fran FEI

FEI ar ett av Sveriges aldsta uthildningsfdretag och vi har ett grundmurat
gott rykte i naringslivet. Vi ar kdnda for att |&ra ut handfast kunskap som di-
rekt kan anvéndas i arbetet. M&nga av vara alumni aterfinns p& ledande be-
fattningar i féretag och organisationer, i Sverige och utomlands. Med en DFEI
-examen star du val rustad i din fortsatta karriar.

BLOCK 1: 12 manader HP* BLOCK 2: 12 manader
Forséljning, forhandling och dialogkonst 75 Internationell Marknadsféring
Ledarskap & organisationsbeteende 7,5 Foretagsanalys
Handelsréttslig dversiktskurs 15 Marknadsratt
Ekonomistyrning | 7,5 Foretagsstrategi
Marknadsféring | 75 Marknadskommunikation
Marknadsféring Il

*HP = Akademiska héigskolepodng

Litteraturinldsning

Webinarier * Diskussioner

Mentortid « Tentamen
Presentation

iar. Utbildningen

Hiégskolepoidng och higskolexamen
Marknadsekonom DFEI har den unika férdelen att du tar
dubbla examina: utdver examen fran FEI far du ocksa
en akademisk hogskoleexamen . Detta ar mojligt ge-
nom samarbete med Hodgskolan Dalarna, en av
Sveriges frdmsta aktorer inom modern on-line-
uthildning. Samtliga delkurser ger hégskolepo-
ang uthildningen leder till Hogskolexamen om-
fattande 120 hdgskolepodng. Det &r en kval-
itetsstdmpel och ett viktigt bevis for bade
medarbetare och arbetsgivare att kursinnehall
och genomfdrande uppfyller akademiska krite-
rier och krav. Det Gppnar ocksa majligheter till
fotsatta studier vid universitet och hogskolor i
Sverige eller utomlands, exempelvis till kandidat-
eller magisterexamen.

rg3ggumm N

Ackreditering av Sveriges

Marknadsférbund
Sveriges Marknadsforbund &r intresseorganisationen som for
samman marknadsfdrare, oavsett specialitet eller branschtillhérighet.
Organisationen satter ocks& normerna for svensk uthildning av marknads-
ekonomer. Marknadsekonom DFEI &r ackrediterad av Sveriges Marknadsfor-
bund; ett bevis p& uthildningens férankring i branschen.

Antagningskrav

Vi védlkomnar anméalningar frAn motiverade medarbetare som har arbetsgiva-
rens stod och backning. Du méste ha minst fem ars arbetslivserfarenhet,
helst langre. Vidare krévs att du har en befattning med ansvar: till exempel
for produkt / kund / kundgrupp / omrade / projekt / ldnsamhet. Din utbildnings-
bakgrund kan variera, det viktiga &r att du har kapacitet att klara av studierna.
Det formella antagningskravet ar behorighet for hdgskolestudier, dvs. avslu-
tad gymnasieskola men Marknadsekonom DFEI &r &ven relevant for dig som
har tidigare akademiska studier pd meritlistan. Lar mer och ansok idag pa fei.se!

AKADEMISKA POANG 120 HP GER HOGSKOLEXAMEN

HUR? 1+1 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR
PER DELKURS, TOTAL C:A 2,5 AR

AVGIFT 3x70 000 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

HP* BLOCK 3: 12 manader HP*
75 Att leda organisationsférandringar 75
7,5 Projektstyrning 7,5
75 Examensarbete 15
7,5 Summa Hégskoleexamen 120
75

75
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Effektiv presentationsteknik |
Effektiv presentationsteknik Il
Effektiv forhandlingsteknik |
Effektiv forhandlingsteknik Il

Vi vet att vi star infor ett dverflod av information

och en allt hiogre komplexitet i produkter och afférer.
Darfor ar det av stor vikt att ldra sig hur affarsrelatio-
ner kan byggas pa ett konstruktivt satt. Det handlar
om att komma dverens, forsta varandra och gira det
bésta av de mdjligheter som finns. Det handlar ocksa
om att lara sig formedla sina egna tankar och onske-

mal pa ett kraftfullt och dvertygande séatt.

AFFARSKOMMUNIKATION

Lar dig att
forhandla...

Du férhandlar dagligen. Ibland
ar du inte ens medveten om att
du forhandlar! Att bli en battre
forhandlare ger dig stora fordelar
i ditt yrkesliv. Det géller nér du
forhandlar externt med kunder,
leverantorer och andra partners
men ocksa internt p4 moten och
inom projekt.

Effektiv Forhandlingsteknik
| ger grundldggande kunskap
och kompetens inom omradet
forhandling. P&byggnadskursen
Effektiv Forhandlingsteknik I
fokuserar pa din personliga
forhandlingsstil och hur du kan
bli en framgéngsrik forhandlare
utifran dina egna styrkor.

...och att
presentera!

Konsten att kunna genomftra
en bra och effektiv presentation
ar en vardefull tillgang i affars-
livet. Det géller att du kan ta
vara pé de tillféllen som ges att
kunna presentera och ”sélja”
bade dig sjalv och dina idéer pa
bésta satt. Med ratt traning kan
du genomfora fargstarka och
fangslande presentationer som
fér dina ahorare att uppskatta, ta
till sig och komma ih&g bade dig
och ditt budskap.

Grundkursen Effektiv Presen-
tationsteknik | och pabyggnads-
kursen Effektiv Presentations-
teknik Il innehaller bada en stor
del praktiskt ldrande.

YEffektiv forhandlingsteknik | gav mig
kunskaper som jag har nytta av i mitt
arbete. Jag uppskattade séarskilt

att teori och praktik varvades.
Det gav oss mdjlighet att
I6pande trdna och tillimpa de
tekniker och metoder for
fdrhandling som togs upp.”

Birgitta Séderlund
Creditand Risk Management Specialist
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3 fragor till FELS lrare..

Jan-Ake Bjiirck &r ingenjiéir och civilekonom,
certifierad mental trénare och internationell coach.
Han har 25 ars internationell affarsbakgrund,
bland annat fér Ericsson, och har en mang-
facetterad erfarenhet inom beteendevetenskapen.

Vad é&r det viktigaste som sker
inom ditt utbildningsomréade?

- Vi har sofistikerade affars-
system, redovisningssystem,
processer, strukturer och
fantastiska IT- och telekom-
hjalpmedel. Anda verkar det som
att saker och ting inte flyter
som de ska. Vad beror detta p&?
Det &r en av de viktiga frégor vi
maste fundera Over och svara pa
framover!

Vad vill du sé&ga till ndgon som
funderar p4 att Iisa en utbild-
ning inom omradet Affirskom-
munikation?

- Du kan lyfta din ledarpoten-
tial och bli en mastare p4 att
kommunicera med dina kunder,
medarbetare, partners och le-
verantorer. Du far kunskaper om
hur du effektivt kan presentera

dina budskap p4 ett trovardigt
och féngslande satt. Du lar dig
hur du effektivt kan férhandla
och né resultat som samtliga
parter kdnner sig néjda med och
motiverade infor.

Om uthildningen vore ett fordon
- vilket skulle den vara?

- En helikopter! Den kan ha en
helhetssyn pa en situation eller
en organisation och kan sedan
ga ner till specifika byggstenar
som en vision, ett dvergripande
mal, en forhandling eller ett bud-
skap vilar pa.
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Kurserna ger dig metoder och tekniker
for framgangsrik forhandling utifran dina
egna styrkor.

Effektiv Férhandlingsteknik |

Kursen ger dig tréning i forhandling och tkar din kunskap, skicklighet och
kompetens inom omradet. Detta medfdr att du blir battre pa att hantera af-
farer och dagliga dverenskommelser med kunder, leverantorer, medarbetare
och andra intressenter. » Kursen inkluderar hela forhandlingsprocessen fran
bérjan till avslut. Du far insikt i strategier och férberedelser infor en férhand-
ling. Du far ocksé ta del av hur du pa basta satt kommunicerar i en forhandling
och hur du kan anvanda dig av framgangsrika férhandlingstaktiker och tekni-
ker. » Kursen visar dig vagen till ett positivt avslut och ger dig samtidigt
battre relationer och ett framtida samarbete med dem du férhandlar med.

KURSINNEHALL

Forhandlingsstrategier, taktiker och tekniker

Falj forhandlingens faser pa ett strukturerat satt

Konsten att forbattra sin forhandlingsstyrka

Bli battre p& att ”Idsa av” och anpassa dig till din férhandlingspartner
Forberedelse och mals&ttning inom affarsforhandling

Fa ett tkat sjalvfortroende infor affarsforhandlingar

Bli skickligare p& att kommunicera, hantera och bygga relationer

INTENSIVT 2 DAGAR
9 500 KR
SE FEI.SE

Effektiv Férhandlingsteknik Il

Denna kurs handlar mycket om dvning och feedback och ar en fordjupning
och pdbyggnadskurs av Effektiv Forhandlingsteknik |. Kursen ger insikter i din
egen forhandlingsstil och den andra partens forvantade forhandlingsstil.
Du far en analys av din personlighet och en végledning hur detta paverkar ditt
s&tt att forhandla och 16sa konflikter. Genom @vningar far du trédna pa att bl
b&ttre inom din egen forhandlingsstil. Du |ar dig ocksa att anpassa din stil for
att dven kunna forhandla i ett underldge och vanda detta till en styrkeposition.

Identifiera din egen forhandlingsstil

Férbattra styrkor och svagheter i din individuella stil

Beharska hur du utvarderar och foljer upp en férhandling
Utnyttja ditt starkta sjalvfortroende vid affarsforhandlingar
Vélja och verkstéall forhandlingsstrategier med stodjande taktik
Hantera konfliktsituationer

Lar dig att kédnna igen |6gnare

INTENSIVT 2 DAGAR
9 800 KR
SE FEI.SE

Paketerbjudande

Om du véljer att samtidigt anmaéla dig till Férhandlingsteknik | & Il reduceras
avgiften till 16 800 kr D& ingar ocksa mojligheten att erhalla FEI:s Certfikat i
Forhandlingsteknik. Ordinarie avgift ar 19 800 kr. Erbjudandet forutsatter att
du gér de tvé kurserna under en 12-ménadersperiod.

Du far praktiska verktyg och traning i hur du
ska forbereda dig mentalt infor viktiga
presentationer.

Effektiv presentationsteknik |

Konsten att kunna genomféra en bra och effektiv presentation &r en vardefull
tillgang i dagens affarsliv. » Denna kurs riktar sig till dig som presenterar i
né&got sammanhang. Det kan handla om en séljpresentation riktad till kunder
eller en intern presentation for dina medarbetare eller leverantorer. Det kan
réra sig om presentationer i sma eller stora grupper eller en presentation i
ett storre sammanhang. » | kursen Effektiv Presentationsteknik | 1&r vi ut hur
du tar fram en presentation med en effektiv struktur, hur du éverkommer
rédsla och nervositet och naturligtvis hur du genomfor en presentation pa
ett s&tt som vécker intresse och nyfikenhet hos 8hdrare samt hur du séker-
stéller att 8horarna kommer ihdg dina budskap.

KURSINNEHALL

Definierar din malgrupp, budskap och den réda trdden
Overkommer obehag och nervositet

Karisma genom rist och kroppssprak

Skapa intressevackare och far uppméarksamhet
Férstéarker med metaforer

TillAmpningar i PowerPoint

Mental férberedelse

INTENSIVT 2 DAGAR
9 900 KR
SE FEI.SE

Effektiv presentationsteknik Il

Effektiv presentationsteknik Il fAr du en djupare insikt i hur du formulerar
budskap med bade kvalificerad retorik och med tekniska hjalpmedel sdsom
ex. PowerPoint. Kursen &r till stor del inriktat pd praktiskt 1drande déar du far
coachning och personlig feedback. » Kursen byggs upp kring skarpa praktik-
fall: du tar med dig ett eget projekt som senare skall utfdras i din verksamhet.
P& s& vis kombinera du ldrande med att samtidigt f& ditt arbete utfort, nu
med hjalp av professionell expertis. Kursen forutsatter att du har kunskaper
frén Effektiv presentationsteknik | eller motsvarande.

KURSINNEHALL

Fordjupande kunskaper frén Presentationsteknik |
Utveckla sérskilda retoriska aspekter

Finn din personliga stil

Formulera kvalificerade budskap

Ytterligare tilldampningar i PowerPoint
Kommunikativa verktyg

Eget praktikfall

INTENSIVT 2 DAGAR
9 900 KR
SE FEI.SE

Paketerbjudande

0Om du valjer att samtidigt anmala dig till Presentationsteknik | & Il reduceras
avgiften till 16 800 kr D& ingar ocksd mojligheten att erhalla FEI:s Certfikat i
Presentationsteknik. Ordinarie avgift dr 19 800 kr. Erbjudandet forutsatter
att du gar de tva kurserna under en 12-manadersperiod.
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Excel |

Excel Il

Excel 1l

Excel VBA-programmering

Excel ar som bekant ett kraftfullt verktyg men

de flesta anvandare utnyttjar bara en brakdel av
programmets madjligheter. FEI:s kurser ar handfasta
och du lotsas genom programmets olika funktioner
av erfarna ldrare. Vara kurser i Excel har utvecklats
for ekonomer men ar aven lampliga for dig som inte

arbetar renodlat med ekonomi.

I rollen som
controller
pa rekryte-
ringsbolaget
Adecco
behodvde
Helena
Emilsson
mer IT-kun-
skaper. Det slutade med Excel-
kursernas samtliga tre steg.

Helena, som var sjélvlard i Excel,
sdkte en uthildning som passade
hennes ekonombakgrund. FEl blev
det naturliga valet.

- Jag har alltid velat g& en Excel-
kurs meninte riktigt vetat pa
vilken niva jag skulle lagga ribban
p&. Min kénsla har varit att Excel-
programmet har mer att erbjuda
andet jag har kunskap om. Jag
fastnade darfor for de tre kurserna
som riktade sig just mot ekono-
mer dar man dessutom kan ta ett
certifikat efter fardig uthildning;
n&got som &r bra att visa upp for
arbetsgivaren.

Genom utbildningen har Helena
fatt en djupare forstaelse for och
inblick i hur Excel fungerar. Hon har
aven blivit merinspirerad till att
anvanda programmet pa ett mer
effektivt satt.

- Frdmst tyckte jag att formlerna
och forklaringen till hur Excel ar
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uppbyggt och fungerar rent tek-
niskt verkligen uppnédde mina
forvantningar. Nu hittar jag ocksa
de funktionerna latt med hjélp av
allt material somingick, sdger en
nojd Helena Emilsson.

De nya kunskaperna har gjort
Helenas arbete mer tids-
effektivt.

- Formler och kortkommandon
har jag mest nytta avimin
yrkesroll i dag. Allt som spar tid
ar guld vart! Eftersom jag jobbar
mycket med Pivot-tabeller, s&
kunde jag det ganska bra redan
innan, men det fanns anda nya
knep att l&ra sig i kursen.

Enannaninriktning som
Helena vill utveckla i framtiden ar
presentationsteknik.

- Jag presenterar endelimin
yrkesrolli dag och det ar alltid bra
attkunna lite knep for att fa 8ho-
rare att bliintresserade av vad
man sager och att det man sager
sker p& ett pedagogiskt satt.
Kanske blir det ndsta utbildning
jag gar!

0Om nagon fragar dig om rad
nardet galler att utbilda sig hos
FEI - vad sager du da?

- Gordet! Bra kursutbud ifina
lokaler med duktiga larare.

secsesececscscsesesecscsssesesscsesesssscsesesecscsesesesecsesese0e s

Excel I, Il och 11l
med certifiering

Du kan successivt bygga upp
dina kunskaper genom att vélja
vart kompetenspaket i Excel.
Efter respektive kurs kan du gora
en frivillig tentamen. Godkéant re-
sultat pa samtliga nivaer innebar
att du tilldelas FEl:s Certfikat i
Excel - ett bevis for dig sjalv och
din arbetsgivare pa att du be-
harskar programmets viktigaste
funktioner. Certifikatet har ocksé
ett hdgt meritvarde som du har
nytta avidin karriar. Samtida
anmalan till kurserna Excel |,
Il'och lll inneb&r dessutom en
paketrabatt pa kursavgiften.

Excel VBA-
programmering

FEI erbjuder ockséa en Excelkurs
for erfarna Excel-anvandare som
efterfrdgar kunskaper i VBA och
hur objektmodellen i Excel &r
uppbyggd. Kursen lar dig makro-
hanteringens byggstenar och ger
dig kunskaper att &stadkomma
nastan vad du vill i Excel!

Foretagsekon

~ertifik

3TILLDELATS

Gecesececesesesesesesesesesesesecesesecesesesesesesesececeseseseses0s0ses0s0s000s0s00 e

Fdretagsintern utbildning

”FEI genomfdrde en kurs i Excel
VBA-programmering p& uppdrag
av o0ss i Region Blekinge. Kursen
som vénde sig till vana Excel-
anvéndare dgde rum i vara lokaler
i Olofstrém. Samarbetet har fung-
erat smidigt och véra kursdelta-
gare har fatt med sig anvéndbara
kunskaper.”

- Ingela Hakansson,
Projektledare, Region Blekinge

Om en grupp deltagare fran ett
foretag vill utbilda sig inom
Excel kan FEI erbjuda en intern
kurser. Mer information om
hur FEI kan hjalpa din organi-
sation med anpassad kom-
petensutveckling finns pa fei.
se/foretagsinternt. Har kan
uthildningsansvariga enkelt
utforma ett skréddarsytt
utbildningspaket och snabbt fa
en prisindikation.
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3 fragor
tll FELS
larare...

Niclas Pergament har
varit mellanstadielarare
i ett decennium och
datautbildare i tva.
Hans egen samman-
fattning av sina arbets-
livserfarenheter: ”Att
madta olika manniskor
och skapa pedagogiska
forutsattningar for att
var och en ska na sitt
utbildningsmal”. Niclas
ar en stor fotbollsnidrd
och matélskare med
teaterintresse. Han
gillar resor och moten
med andra manniskor.

Vad éar det viktigaste som sker
inom ditt utbildningsomrade?
- Just nu &r det uppgraderings-
uthildningar i Office 2010 som
efterfragas. | framtidens ut-
bildningar tror jag att datorerna
har erséatts av surfplattor och
mobiler. Det finns redan bra ap-
par till surfplattorna, till exempel
for att halla reda pa inlamnings-
uppgifter, skriva anteckningar,
titta p& kartor, stka pa Internet,
visa filmer och videochatta via
rorliga bilder. Det mesta kom-
mer att styras med mobilen likt
en fjarrkontroll.

Vad vill du sédga till ndgon som
funderar pa att g& en Excel-
kurs pa FEI?

- Sluta fundera, just do it!

Om den uthildning du undervi-
sar i vare en film - vilken?

- Den filmen har inte haft pre-
miar &nnu. Men den

innehaller
spanning,
underhall-
ning, dven-
tyr och har
ett riktigt

lyckligt ‘ .
slut. \

EXCEL I, Il & lll fér dig som vill ha ett verktyg for att forenkla arbetet
med siffror och rapporter. Vart kurspaket utvecklar dina kunskaper fran
grundldggande till avancerade. EXCEL VBA-PROGRAMMERING ger dig
spetskompetens inom macrohantering.

Excell

For dig som provat att anvanda Excel men som upplever
programmet som omsténdligt och komplicerat. Kursen
passar dig som stker nya och arbetsbesparande végar
for att f& uppgifter utférda och fa en bred kunskap om
Excels mojligheter. P Kursen passar dig som har erfaren-
het av att arbeta i Windowsmiljé men begrénsad erfaren-
het av Microsoft Excel. Den vander sig i forsta hand till
ekonomer men ar dven lamplig for andra medarbetare
som vill anvanda Excel i sitt arbete. b Efter kursen har du
skaffat dig god struktur éver programmets komplexitet,
tilldgnat dig arbetsséatt och teknik for att effektivt kunna
skapa kalkyler och diagram samt arbeta med databaser
och informationsutbyte. Kursen ger ocksé en introduktion
till anvandning av funktioner och lankning.

KURSINNEHALL

Excels grunder

Formatering och redigering av kalkyler
Formler inklusive relativa och absoluta cellreferenser
Skapa diagram

Utskriftshantering

Introduktion till funktioner

Skapa mallar, vyer och disposition
Gruppredigering och introduktion till lAnkning
mellan blad

Arbeta i databaser

Informationsutbyte mellan Excel och Word

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 4
VECKOR AVGIFT 7 900 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Excel Il

Kursen riktar sig till relativt vana anvandare av Excel som
vill bredda och fordjupa sina kunskaper om program-
mets majligheter och viktigaste tilldmpningsomraden.
Genom praktiskt inriktade dvningsexempel visas hur du
pa ett varierat satt kan anvanda programmet i ditt dagliga
arbete. b Tyngdpunkten i kursutbudet bygger pa utoka-
de moment som pivottabeller, konsolidering och makro-
hantering mm men i kursen utvecklas dven vissa viktiga
moment fr&n Excel | som funktioner, 1&nkning samt infor-
mationsutbyte mellan Windowsprogram. p Efter kursen
har du fatt god insikt i Excels stora utbud av anvéndnings-
omraden samt praktiska exempel p& hur du kan forenkla
och rationalisera dina dagliga arbetsrutiner. Du har dven
skaffat dig mangsidig kunskap av hur Excel soker, hdmtar,
bearbetar och sammanstéller information samt hur Excel
kan integreras med andra program under Windows.

KURSINNEHALL

B Skapa pivottabeller

® Konsolidera rapporter

B | dnkning inom och mellan arbetsbdcker

B Vatematiska, ekonomiska och logiska funktioner

m Textfunktioner, letaupp-funktioner och verifiering

®  Kapsla funktioner

®  Malsdkning och Problemltsaren

B |mport av externa databasfiler till Excel via MS Query

B |mport av rapporter frn ekonomisystem till Excel

B Fordjupat informationsutbyte mellan
Windowsprogram

B Koppling, l&ankning och inbaddat objekt

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller
1KVALL/VECKA - 4 VECKOR
AVGIFT 8 500 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

Excel Il

Kursen vander sig till dig som &r en duktig Excel-anvén-
dare. Du bor ha gatt Excel |l eller férvérvat motsvarande
kunskap pé annat satt. » | denna kurs far du lara dig att
utnyttja mer av programmets potential. Du far kénne-
dom om fler av Excels mer avancerade anvandnings-
omraden till exempel férdjupning i pivottabeller, kaps-
lade funktioner, makron och avancerade grafiska
presentationer. p Efter kursen har du mycket goda kun-
skaper i manga av Excels funktioner. Du kan tillampa
programmet pa ett kvalificerat sétt i varierande situa-
tioner som leder till affarsnytta.

KURSINNEHALL

Anpassad verifiering

Avancerad formelredigering

Mer om kapslade formler med Text-funktioner
Fordjupning i datum- och tid-hantering

Lager och egenskaper for celler och fordjupning
Klistra in special

Mer om Pivottabeller

Avancerade diagram

Animering av Exceldiagram i PowerPoint

Mer om kapslade OM-funktioner
Scenariohanteraren

Mer om Sidhuvud och sidfot

Introduktion till makron

Mer om Villkorsstyrd formatering

Koppla Word och Excel for massbrev av Excelregister

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 4
VECKOR AVGIFT 9 000 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Paketerbjudande #

Om du véljer att samtidigt anmala dig till Excel |, Il & Il
reduceras avgiften till 22 900 kr. D& ingér ockséa tentami-
na for FEl:s Certifikat i Excel (I1&s mer pa fei.se). Ordinarie
avgift &r 27 650 kr. Erbjudandet forutséatter att du géar
de tre kurserna och tenterar under en 12-ménadersperiod.

ERBJUDANDE 22 900 kr

Excel VBA-programmering

For att f& maximalt utbyte av denna kurs bor du vara
en erfaren Excel-anvéndare. Ett minimikrav ar for-
kunskaper motsvarande var kurs Excel lll-kurs. Du
kan dven pa annat sé&tt ha forvarvat god kunskap om
Excel och det underlattar om du har viss inblick i vad
makrohantering i Excel innebér. p Efter kursen har du
goda kunskaper kring grunderna i VBA och hur ob-
jektmodellen i Excel &r uppbyggd. Efter kursen kom-
mer du att kdnna till makrohanteringens byggstenar
och du kan astadkomma néstan vad du vill i Excel.

KURSINNEHALL
Introduktion till VBA
Visual Basic Editor
Variabelhantering
Datatyper

Excels objektmodell
Objektens egenskaper och metoder
Styrning av programkod
Anvénda loopar
Stranghantering

Arbeta med formulér

HUR? INTENSIVT 2 DAGAR
AVGIFT 8 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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FEI har under manga ar samlat kursdeltagare fran
de storsta hotellen, restaurangerna och nojes-
féretagen i Stockholm. Med var erfarenhet som bas
har vi skapat ett riktat utbud for medarbetare inom
denna snabbvaxande sektor. Vilj den breda
introduktionsutbildningen Certfikat Hospitality
Management eller en specialiserad intensivkurs.

Certifikat Hospitality Management

Revenue Management

Wine & Spirits Management

Development & Trends

HOTELL & RESTAURANG

Kunskaper lika viktiga
som karlek till mat och service

storstad ellerien mindre. Om
det ar en festvaning, vardshus,
semesterhotell eller kursgérd
spelaringen roll. Om du studerar
starks din roll; du blir en battre
ledare. Jag &r dvertygad om att
du bli merl6nsam for verksam-
hetenoch attdet &rlénsamt for
dig personligen!

- Jagtror pa ett ledarskap
bortom”management by fear”,
sager Anna och skrattar. Man
maste f& med sig medarbetarna
for att lyckas.

Det racker inte att

vara en elak kock for
att lyckas i hotell- och
restaurangbranschen.

| dag stélls hogre krav
an tidigare. Ledarskap,
organisationsformaga
och ekonomiska grund-
kunskaper é&r lika vik-
tigt som kérleken till
mat och service. Anna
Martinsson, driftchef pa
Fredsgatan 12, betonar
vikten av utbildning. ”[dag behdvs
tydliga ledare
for att fa lon-

sambhet i verk-

- |dag behovs tydliga ledare for
att fa lonsamhetiverksam-
heten. Ledarskapsdelen ar oer-
hért viktig. Aven férdjupningar i
hur man arbetar med organisa-
tion och ekonomi &r delar som
allt fler arbetsgivare efterfragar,
sdger Anna.

Om enrestaurang eller hotell-
rorelse lyckas avgors fortfarande
péa golvet, ansikte mot ansikte
med kunden. Meninblickenide
administrativa fragorna, hur
verksamheten skots bakom kulis-
serna, ar avgorande i framtiden,
menar Anna Martinsson.

- Davsettomdu jobbarien

samheten”
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3 fragor till FEI's lérare..

Fredrik Onrup ar larare for kur-
sen Revenue Management. Han
ar civilekonom och har last vid
bland annat Cornell University,
p& Berghs och till sommelier.
Tidigare var han restaurang- och
barchef pa Grand Hotel Stock-
holm och driver i dag konsult-
foretag inom revenue manage-
ment. Ar dessutom vinagent for
Idala Gard Vinhandel.

Vad ér det viktigaste som sker
inom ditt utbildningsomrade?
-l dag &r det mycket fokus pa
”Total Revenue Management”,
alltsé pa verksamhetens samt-
ligaintakter. RM bdérjar &ven bli
intressantinom andra branscher,
exempelvis inom golfen.

Vad vill du séga till ndgon
som funderar pa att séka en
utbildning?

- Manga jobbar i dag med RM,
men kallar det inte for detta och
utan att ha uttalade strategier.
Har gor vi teori av praktiken, inte
tvartom ...

Om Revenue Management vore
en matrétt - vilken?

- Grisen
Sarimner,
helgrillad pa
skanskt vis.
Den aterupp-
star varje dag
med nya mdj-
ligheter och
utmaningar!

Faretagsintern utbildning

Utdver det ppna kursutbudet
erbjuder FEl ocksa foretags-
interna kurser for hotell- och
restaurangsektorn. Kurserna
lampar sig for flera medarbetare
frén samma organisation.
Exempel p& kurser som FEI
levererar inkluderar Livsmedels-
kunskap & livsmedelssakerhet,
Servicekunskap, Praktiskt per-

sonalarbete och specialiserade
ekonomikurser.

Mer information om hur FEI
kan hjalpa din organisation med
anpassad kompetensutveck-
ling finns p& var hemsida fei.se.
Héar kan utbildningsansvariga
enkelt utforma ett skréddarsytt
uthildningspaket och snabbt f& en
prisindikation.
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CERTIFIKAT HOSPITALITY MANAGEMENT
ger breda och nddvandiga kunskaper for
medarbetare inom hotell-, restaurang- och
konferenssektorn. INTENSIVKURSER pa
tre dagar vassar din kompetens inom
viktiga omraden.

Certfiikat Hospitality Management

FEl:s Certifikat i Hospitality Management ar en introduktionsuthbildning fér dig
som arbetar inom hotell, restaurang och konferens. Den &r l[&mplig for ny-
blivna medarbetare eller medarbetare som ska pabdrja en befattning med
utokade befogenheter eller stdrre ansvar. p Uthildningen kréaver inga teore-
tiska forkunskaper inom de &mnesomraden som behandlas. b Certifikat Hos-
pitality Management innehaller ett omfattande ekonomiavsnitt. Det ger for-
stdelse for ekonomiska begrepp och samband inklusive redovisning, kalkyler
och ekonomisk styrning. | avsnittet introduceras det Idnsamhetstédnkande -
Revenue Management eller Yield Management - som tilldmpas i de berérda
branscherna. Vidare ingar ekonomiska stéliningstaganden i samband med
inkop; ett omréde som far 6kad strategisk betydelse. p Utbildningen ger ockséa
kunskaper inom tva juridiska omraden av sérskild relevans: avtalsratt och
arbetsratt. | bada fallen ligger tyngdpunkten pa hur lagar och avtal tillampas i
det dagliga arbetet. b Vidare behandlas de viktigaste “mjuka” frégorna som
sjalvinsikt, stresshantering och méangfald. Dessa tas upp i en positiv anda
med malet att deltagarna ska f4 insikter i hur manniskor p& en arbetsplats
ska hjalpas &t for att uppnd gemensamma mal. Det viktigaste momentet av-
slutar kursen; forséljning och service &r en forutsattning for framgang. Fokus
ar pa kundmotet och kommunikation.

KURSINNEHALL
® Ekonomi
- Ekonomiska grundbegrepp
- Redovisningens uppgifter och uppbyggnad
- Forsta och tolka ekonomiska rapporter
- Kalkylbegrepp och ekonomisk styrning
- Inkdpsekonomi
- Hur beréknar vi lonsamhet?
B Arbetsmiljé & ma&nniskokunskap
- Sjalvinsikt som ger arbetsgladije for dig och andra
- Att bidra till en h&lsobeframjande arbetsmiljo.
- Att hantera stress och vanda det till ndgot positivt
- Méngfald som konkurrensfardel
® Juridik
- Avtalsratt
- Arbetsratt & kollektivavtal
- Arbetstagarinflytande & arbetsledning
- Anstélliningsforhéllandets ratt
- Arbetsmiljo och arbetstid
B Service: forséaljning och kundbemotande
- Formé&gan att mdta andra manniskor
- Effektiv kundkontakt
- Séljande kommunikation
- Att bygga och behalla kundrelationer genom
fértroende och respekt

HUR? MODULER 3 + 3 DAGAR eller 1 KVALL/VECKA - 12 VECKOR
AVGIFT 23 900 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

HOTELL & RESTAURANG

Revenue Management

Denna kurs behandlar det [onsamhetsténkande - Revenue Management (RM)
eller Yield Management - som tilldmpas i hotell- och restaurangbranschen.
RM handlar om att maximera intékter och Ilénsamhet genom att reagera och
agera utifrn marknadens krav. b Kursen ger kunskaper i hur restauranger
respektive hotell- och konferensverksamhet kan optimera sin belédggnings-
grad via RM. Tyngdpunkten &r pa forstdelse och praktiska évningar. IT-app-
likationer ingér inklusive genomgang av programvara fér RM. b Kursen
ger ocksé forstaelse for breda ekonomiska begrepp och samband inklusive
redovisning, kalkyler och ekonomisk styrning. » Kursen ar lamplig for perso-
ner med ekonomiansvar inom restaurang, tex matsal, festvéning, bestall-
ningar eller bokningar eller inom hotell & konferens, exempelvis hotell- eller
konferenschefer samt receptions- eller bokningschefer.

KURSINNEHALL

Vad ar Revenue Management?

Samband belaggning - intakter - Ibnsamhet
Att styra beldggning
Prissattningsstrategier

Redovisningens uppgifter och uppbyggnad
Forstd och tolka ekonomiska rapporter
Ekonomisk styrning

Praktiska 6vningar och simuleringar
Foretagsspel

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 900 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Wine & Spirits Management

Sedan importmonopolet slapptes fritt har majligheterna och alternativen till
att k6pa och sélja vin och sprit 6kat dramatiskt. Kursen ger en éverblick av
hur marknaden ser ut och fungerar i Sverige. b Kursen ger dig de dvergripande
kunskaperna och verktygen for att képa in vin och sprit, marknadsftra, sélja
till restauranger samt att offerera till Systembolaget. b Kursen ger dig ocksa
de nycklar som behovs for att starta upp en egen importfirma for vin och sprit
alternativt ansvara for, eller bidra till, detta arbete i en storre organisation.

KURSINNEHALL

Import och férsaljning av alkohol

Pris och kvalitet av vin och sprit

Logistik

Den svenska och den globala marknaden for vin och sprit
Marknadsféring av alkohol

Restaurangmarknaden och Systembolaget

Auktioner av vin och sprit i Sverige och internationellt
Tillamplig juridik

Etik och ansvar

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR
AVGIFT 12 900 KR VAR & NAR? SE FEI.SE

Development & Trends

Utveckling och trender inom hospitality sektorn drivs nédstan uteslutande
frén stora och ledande lander inom omradet som Frankrike, USA och Stor-
britannien. Denna kurs ger en aktuell bild av nya idéer och koncept pa den in-
ternationella arenan. Kursen tar upp saval marknadsinriktade framgéngsfak-
torer som nyheter inom drift och operativ styrning. Fokus &r pa att lara fran
ledande akttrer genom best practice och goda exempel. b | kursen diskuteras
ocksd om det finns potential for att omvandla eller anpassa till svenska for-
hallanden. Kursen vander sig till dig som &ger och/eller ansvarar for en hotell-,
konferens- eller restaurangverksamhet och som vill halla dig ajour med
spetsutvecklingen inom din bransch. b Du vill ha kunskap om utveckling och
trender for att ytterligare forbattra din befintliga verksamhet eller for att ut-
veckla nya projekt och expandera.

KURSINNEHALL

Nyheter - lokalt och globalt

Trender - lokalt och globalt

Den nya konsumenten
Lojalitetsprogram

Digital marknadsféring

Att marknadsfora via sociala medier
Design Management

Operations Management

Praktikfall och exempel

HUR? INTENSIVT 3 DAGAR AVGIFT 12 900 KR
VAR & NAR? SE FEL.SE
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NYHET:

Ekonomistyrning | 7,5 hp 49

Handelsrattslig dversiktskurs 7,5 hp 49
Marknadsforing 1 7,5 hp 49
Forséljnings-, forhandlings- och dialogkonst 7,5 hp 49
Ledarskap och organisationsbeteende 7,5 hp 49
Projektstyrning 7,5 hp 49

AKADEMISKA KURSER

FEIl introducerar
tillampade kurser med
akademisk forankring
som du direkt kan

anvanda i arbetet.

Fran och med hiisten 2011 erbjuder FEI distans-
baserade kurser och utbildningar som ger hiag-
skolepoing och som leder till hdgskoleexamen.

Detta ar majligt genom ett samarbete med Hogskolan
Dalarna, en av Sveriges framsta aktorer inom modern
online-uthildning. Hogskolepoang ar en kvalitets-
stampel och ett viktigt bevis for b&de medarbetare
och arbetsgivare att kursinnehall och genomférande
uppfyller akademiska kriterier och krav.

Studiernas utformning &r sarskilt anpassad for den som
inte har tid eller mojlighet att studera pa traditionellt satt.

Lektioner p& FE| &ger rum en heldag var sjunde
vecka. Mellan passen ldser deltagaren in litteratur och
gor dvningar, uppgifter, med mera. Ovriga aktiviteter som
foreldsningar och gruppdiskussioner (webinarier) sker
online. Tekniken &r modern och flexibel. Deltagaren har
stora mojligheter att valja hur studierna ska ldggas upp.
Sammantaget ar kontakttiden med larare, handledare
och medstudenter lika omfattande som i en ”vanlig”
uthildning!

Akademiska kurser som presenteras pa detta uppslag
kan l&dsas som enstaka kurser men de ingar ocksa i vara
akademiska uthildningar:

Foretagsekonom CFEI 45 hp Se sid. 23
Redovisningsekonom DFEI 135 hp Se sid. 18
Marknadsekonom DFEI 120 hp Se sid. 41
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Ekonomistyrning 17,5 hp

Efter genomford kurs ska deltagaren forsta och kunna hantera ekonomiska
grundbegrepp inom budgetering, kalkylering och ekonomisk analys. Efter
kursen har deltagaren lart sig praktisk tilld@mpning av grundldggande led-
ningsverktyg for att fatta beslut ang&ende taktiska och operativa produkt-
val samt investeringsbeddmningar.

KURSINNEHALL

Ekonomisk styrning ur ett foretagsperspektiv.
Féretagsekonomiska grundbegrepp

Kostnads- och intéktsanalys

Budgetering och kalkylering pa |ang och kort sikt
Beslutsfattande med ekonomiska kalkyler som grund
Grunderna i Balanced Scorecard.

AKADEMISKA POANG 7,5 HOGSKOLEPOANG (HP)

HUR? 1+1 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR
AVGIFT 18 000 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

Handelsréttslig oversiktskurs 15 hp

Efter genomgéngen kurs ska deltagaren ha forstaelse for rattsreglernas
sammanhang och plats i samhéllet genom kunskaper om rattssystemets
uppbyggnad, olika réttssystem och rattsregler. Deltagaren ska vidare uti-
frén framst foretagandets men &ven enskildas perspektiv kunna identifiera
juridiska problem genom kunskaper séarskilt inom omra&det civilrétt. Delta-
garen ska ocksé kunna lgsa enklare juridiska problem och fragestallningar
genom kunskaper om juridisk systematik och metod.

KURSINNEHALL

Allman rattslara

Avtalsratt

Kopratt inkl. konsumentratt
Skadestandsratt
Familjerattens ekonomiska regler inkl. arvsratt
Foretagsratt

Obestands- och konkursratt
Fordringsratt

Arbetsratt

Fastighetsratt

Processratt
Forvaltningsratt

AKADEMISKA POANG 15 HOGSKOLEPOANG (HP)

HUR? 2+2 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 14 VECKOR
AVGIFT 36 000 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

Marknadsforing 1 7,5 hp

Efter genomgéngen kurs ska deltagaren ha grundldggande kunskap om
marknader och marknadsforing. Deltagaren ska kanna till marknadsforing-
ens teoretiska grunder och vara val fortrogen med marknadsféringens
grundldggande begrepp och modeller. Vidare ska deltagaren kunna &terge
och forklara dessa grundlédggande begrepp och modeller samt kunna tilldmpa
de grundlaggande principerna for marknadsplanering pa ett givet problem.

KURSINNEHALL

B Marknadsfdringens grundl&ggande begrepp och modeller

Den strategiska marknadsplaneringsprocessen

Marknadsanalys med fokus p& omgivning och képarbeteenden
Konkurrensanalys och konkurrensmedel

Marknadsforingsstrategier med fokus pa; segmentering, malmarknad
och positionering,

Varumaérkets betydelse och varumérkesstrategier, produktbeslut, pris
sattning, distribution och marknadskommunikation

B Taktisk marknadsféring

AKADEMISKA POANG 7,5 HOGSKOLEPOANG (HP)

HUR? 1+1 DAGAR SAMT DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR
AVGIFT 18 000 KR

VAR & NAR? SE FEI.SE

AKADEMISKA KURSER

Forsiljnings-, forhandlings- och dialogkonst 7,5 hp

Efter fullgjord kurs ska deltagaren kunna medverka i genomfdrandet av en
affarsforhandling och kunna genomfdra en forséaljning. Deltagaren ska ha
en god forstaelse for skillnaden mellan dialog och debatt samt kunna skapa
samforstand i en grupp med motstridiga intressen genom att tillampa dia-
logkonst och darmed skapa gemensamt mal.

KURSINNEHALL

Forhandlingsteknik

Forberedelser och planering
Forhandlingsprocessen

Analys av egen och motpartens positioner
Forhandlingstaktik

Konflikter och rattsliga tvister

Skapa tva nojda parter

Forsaljningsteknik

Personlig forséaljningsstil
Forséljningsstrategi

Kundens kdpmotiv
Forséljningsprocessens fem faser
Avslutsteknik

Forutsdgande och bemdtande av invandningar
Nojdare kunder och effektivare forséljning
Dialogkonst

® Tillvarata energin i meningsmotsattningar
m (ka kreativiteten i sociala situationer

AKADEMISKA POANG 7,5 HOGSKOLEPOANG (HP) HUR? 1+1 DAGAR SAMT
DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR AVGIFT 18 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Ledarskap och organisationsbeteende 7,5 hp

Efter genomford kurs ska deltagaren ha forstéelse for hur ett gott och
effektivt ledarskap kan utévas i olika situationer och om individens och
gruppens roller i organisationen. Deltagaren |ar sig ocksa om organisations-
systemet utifran individ- och grupperspektiv och som en forutsattning for
ledarskap. P Effekterna av ledarskap for individen och organisationen ska
ocksa kunna forstés liksom ledarskapets vardegrunder. Ett mél 4r ocksa att
deltagaren ska fa insikter om generella drivkrafter som paverkat synen pa
ledarskap over tiden. P Efter kursen ska deltagaren kunna identifiera prin-
cipiella forutsattningar som mojliggor gott och effektivitet ledarskap av in-
divider och grupper men ocksé vilka faktorer som hindrar individers och
gruppers uthallighet och engagemang i arbetet.

KURSINNEHALL

Perspektiv p& ledarskap; roller, uppgifter och praktisk utévande
Skillnader mellan chefskap och ledarskap

Individuellt l&rande i organisationen

Team- och arbetsgruppsdesign

Ovningar i sjalvforstaelse och ledarskapsprofiler

Ledarskap och fértroende

AKADEMISKA POANG 7,5 HOGSKOLEPOANG (HP) HUR? 1+1 DAGAR SAMT
DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR AVGIFT 18 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE

Projektstyrning 7,5 hp

Under kursen ska deltagaren skaffa sig grundl&ggande teoretiska kunskaper
och praktiska fardigheter i att delta i och styra projekt. Efter avklarad kurs
kan deltagaren kunna karaktérisera och forklara arbetsformen ”projekt” och
redogdra for de grundldggande faserna i en grupps etablering. Deltagren kan
praktiskt tilldmpa en grundl&ggande projekthanteringsmodell samt kan redo-
gora for innebdrden av, och sambanden i, 8tagandetriangeln. Deltagaren har
ocksa kunskaper for att skriva, folja upp och revidera ett projekts definitions-
dokument samt kan delta i och leda ett effektivt projektgruppsmote.

KURSINNEHALL
Projekthantering
Projektdefinition
Malformuleringar
Gruppetablering
Kravspecifikation
Projektplaner
Motesteknik

AKADEMISKA POANG 7,5 HOGSKOLEPOANG (HP) HUR? 1+1 DAGAR SAMT
DISTANSSTUDIER UNDER C:A 7 VECKOR AVGIFT 18 000 KR
VAR & NAR? SE FEI.SE
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PRAKTISK INFORMATION
& ALLMANNA VILLKOR

Uppgifter i vart kursprogram

Alla uppgifter i katalogen har noggrant kontrollerats. Av erfarenhet

vet vi dock att fel &nd& kan smyga sig in. Vi reserverar oss for, och beklagar
alla eventuella fel.

Studieradgivning

Vivill gérna hjélpa dig att hitta ratt i vart omfattande utbud. Vdlkommen att
kontakta oss om du har fragor eller behover information om och kring ditt
utbildningsval, till exempel finansieringsalternativ. Du nér oss via fei.se,
info(@fei.se eller telefon 08-545 137 90 / 031-701 82 00.

Priser och bokning

Avgiften for kursen hittar du i katalogen i anslutning till respektive kurs.
Angivna priser géller till och med 2011-12-31 med reservation for eventuella
prisdndringar eller felskrivningar. | kursavgiften ingar kursmaterial och
fortaring i var restaurang i samband med schemalagd undervisning.
Kursavgiften faktureras fore kursstart.

Mervardesskatt

FEl:s kurser och uthildningar &r momspliktiga. Samtliga avgifter i katalogen
anges exklusive moms. Moms tillkommer sdledes nér vi fakturerar
kursavgiften.

Avbokning

FEI tillampar Sveriges Auktoriserade Uthildningsféretags Férenings (SAUF)
standardvillkor: vid av- eller ombokning 2-4 veckor fore

kurs- eller terminsstart debiteras 50% av kursavgiften, vid senare

av- eller ombokning debiteras 100% av kursavgiften. Kursplats kan tverlatas
till annan person i samma foretag.

Instélld kurs

FEI forbehaller sig ratten att stélla in planerade kurser och &ndra kursdatum
varvid eventuella inbetalda avgifter aterbetalas.

Ersattningar darutdver betalas ej. Om detta sker meddelas du i god tid.

Vérdering och dverskrivning

Har du under ditt yrkesliv samlat pé dig intyg och betyg fré&n olika kurser och
utbildningar? Vill du dra nytta av dessa meriter men saknar den nddvéandiga
strukturen i kunskaperna? Vill du visa upp ett samlat bevis pa din kompe-
tens i form av en examen fran FEI? Vi har 6ppnat en mojlighet till meritvéar-
dering och dverskrivning av betyg frdn sdvél egna som andra skolors kurser
och uthildningar. 6verskrivningen innebér att du:

B inte behdver betala den del som dverskrivits.

B har ratt att deltaga i undervisning och tentamen
men gj ar forpliktad att gora det (i dessa fall faktureras
endast kursmaterial samt kaffe och/eller lunch)

B blir antagen till hela utbildningen och har en plats
reserverad pd samtliga delkurser.

Mer information om @verskrivning finns pa fei.se.

Hitta till oss!

FEI Stockholm

FEl:s vackra sekelskifteshus &ar beldget p& Kammakargatan 10 mitt i centrala
Stockholm. Har finns var reception och kundmottagning. Vi bedriver ocksa
verksamhet p& Kammakargatan 5, 12 och 18, samt p& Ddbelnsgatan 4h.

N&rmaste T-banestationer &r Hotorget och R&dmansgatan (bada pa grina
linjen) som ligger pa ett par minuters promenadavstand. Karta och
végbeskrivning finns pé fei.se.

Vi har 6ppet mandag till torsdag kl. 08.00-21.00, fredag kl. 08.00-17.00.

Flera nédrbeldgna hotell erbjuder rabatter vid rumsbokning i samband med
kurser. Se vidare fei.se.

§

FEI Goteborg

FEl:s lokaler i Goteorg ar beldgna i Lindholmen Science Park. Vi erbjuder en
skraddarsydd utbildningsmilj¢ i det gamla varvsomradet pa Norra
Alvstranden. Adressen &r Lindholmspiren 5B. Med bil nér du oss b&de fran
Tingstadstunneln och via Alvsborgsbron. Om du 8ker kollektivt galler buss
16 fran Nils Ericsonsplatsen vid Centralstationen mot Eketrdgatan, hallplats
Lindholmen. Féredrar du en farjetur, foéreslar vi "Alvsnabben” alternativt
"Alv-snabbaren” till Lindholmspiren.

Karta, fullstdndig beskrivning och tips om nérbeldgna hotell finns pa fei.se. |
Goteborg har vi dppet mandag till fredag 08.00-17.00 samt under de kvéllar
som vi genomfor kurser.

Flera hotell i Goteborg erbjuder rabatter vid rumshbokning i samband med
kurser. Se vidare fei.se.
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FEI Galan 2011
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FEI verkar sedan 30 ar pa Kammakargatan | huset har vi var bas. Har finns hégklassiga lektions- och

i centrala Stockholm. Nu expanderar vi och grupprum, dessutom FEI Restaurant & Lounge, dar du

skapar FEI city campus! som I:ursdeltagare serveras kaffe och lunch. Har arbetar
ocksa vi som administrerar utbildningarna och som ser till

Var del av Kammakargatan ligger vid Johannes kyrka. it cin studicic) ERREEEIEIEIRE =0nputgses

Omradet &r for manga (dven en del Stockholmare!) en
okand gron oas mitt i staden. Johannes kyrka tornar upp
sig mellan Sveavagen och Regeringsgatan. Kungsgatan
och Hotorget ligger bara ett stenkast bort. Vi &r mana
om att erbjuda vara kunder en studiemiljt som &r bade
vilkomnande och &ndamalsenlig. Vi vet att inldrningen
gagnas om du trivs!

Langre ned i Kammakargatans backe bedriver vi fran
och med i &r verksamhet pa ytterligare fyra adresser.
Alla lokaler &r modernt inredda och anpassade for att
vara kunder ska fa ut maximalt av sin studietid pa FEI.
Valkommen till FEI city campus - en utbildningsmiljo
med storstadspuls!

De senaste aren har var verksamhet expanderat kraftigt.
Vi har stéllts infér det angendma problemet om hur vi pa
bésta sitt ska fa plats for alla som vill studera pa FEI. KAMMAKARGATAN 10 ®
Alternativet att flytta fr@n Johannes har visserligen kom-

mit upp men har snabbt rostats ned.

1 JOHANNES K:A

KAMMAKARGATAN 12 @

Kunder, medarbetare och kursledare har varit rérande
odverens om att FEI ska ha kvar sin unika prégel:
hogkvalitativ utbildning i fin miljdo med cityldge.

DOBELNSGATAN 4B ®

® KAMMAKARGATAN 5

Var sekelskiftesfastighet pd Kammakargatan 10 stod KAMMAKARGATAN 18 ®

fardig 1904. Arkitekt var Erik Gustaf Klasson, en av da-
tidens kandisar som ocksa 18g bakom Ostermalms
saluhall och flera av paradfastigheterna pa Strandvégen.

RADMANSGATAN (T) (® HOTORGET

ot i

™
'gﬂ{El stodjer féretagsekone
ordfdrande Leif Persson presenterade i november 2010 Oscar Sillens
Pris forbasta doktorsavhandling till Jesper Edman. Prissumman uppgar
till 30 000 kr. Jesper &r verksam vid Handelshdgskolan i Stockholm och
Hitsobashi University i Japan.




